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brojnim preprekama pri prelasku iz obrazovanja na trziste

rada. Jedna od najvecih prepreka je nedostatak vjestina koje
bi im pomogle da se snadu u modernom i dinamic¢nom svijetu rada i
da nadu dobar posao.

M ladi udi u zemljama Zapadnog Balkana suoCavaju se s

Tri vrste usluga prepoznate su kao posebno znacajne za pruzanje
podrske zaposljavanju mladih i razvoju prijeko potrebnih vjestina:
karijerno savjetovanje, staziranje i obuke o vjestinama za
poboljsanje zaposljivosti. Prethodne studije pokazuju da ove usluge
mogu ucinkovito poboljsati vjestine, a njihova vaznost prepoznata je u
relevantnim strateskim dokumentima.?

Organizacije civilnog drustva koje rade s mladima u regiji Zapadnog
Balkana Cesto na polju zaposljivosti mladih imaju ulogu pruzatelja
usluga® - pruzaju usluge karijernog savjetovanja i obuke o vjestinama
za poboljsanje zaposljivosti, te djeluju kao posrednici izmedu
poslodavaca i mladih tako sto ugovaraju prakse. Osim pruzanja
usluga, organizacije civilnog drustva mogu dati i vazan doprinos
procesima donosenja odluka i izradi politika. Uloga organizacija
civilnog drustva u pruzanju usluga namijenjenih unapredenju
vjestina mladih, i njihovo iskustvo u direktnom radu s mladim mora
se prepoznati i ugraditi u dokumente politika. Ovaj dokument

daje pregled klju¢nih izazova koji se ti¢u politike za poboljSanje
zaposljivosti mladih koji je rezultat komparativne analize, s ciliem
mapiranja podrucja na kojima se moze ostvariti saradnja civilnog
drustvai drzavnih institucija na Zapadnom Balkanu, te tako
doprinijeti smanjenju stope nezaposlenosti mladih.

U procesu prikupljanja podataka provedeno je kvantitativno
istrazivanje (eng. desk research), nakon cega su provedene
konsultacije s relevantnim interesnim stranama pojedinacno i na
drzavnim forumima o zaposljavanju mladih koji su u sklopu ovog
projekta uspostavljeni u svim zemljama kao platforme za strukturirani
dijalog izmedu kljucnih interesnih strana u ovom podrucju. U sklopu
Regionalnog foruma o zaposljavanju mladih koji je organiziran

u Skoplju od 20. do 21. juna 2018, o sadrzaju ovog dokumenta
raspravljalo je vise od 70 predstavnika drzavnih institucija, poslovnog
sektora i organizacija civilnog drustva koje se bave zaposljavanjem
mladih, s podrucja Zapadnog Balkana.



Na osnovu analitickog izvjestaja i regionalnih i drzavnih konsultacija
s kljucnim interesnim stranama, definirano je pet klju¢nih izazova
relevantnih za sve zemlje Zapadnog Balkana:

# 1. Mladi nemaju pristup kvalitetnim uslugama karijernog
savjetovanja koje biim pomogle da usvoje vjestine upravljanja
karijerom.

# 2. Nedostatak koordinacije i saradnje medu glavnim interesnim
stranama sprjecava mlade da na jednostavan nacin
prepoznaju koje usluge podrske su im dostupne.

# 3. Mladiimaju ogranicen pristup vjerodostojnim informacijama
o karijeri.

# 4. Kvaliteta praksi koje mladi obavljaju nije osigurana.

# 5. Obuke o vjestinama za poboljsanje zaposljivosti nisu dovoljno
iskoristene.

Nakon pregleda izazova, slijedi niz preporuka za ostvarivanje saradnje
izmedu drzavnih institucija i organizacija civilnog drustva na drzavhom
i regionalnom nivou.



# Mladi nemaju
1 = pristup

kvalitethim uslugama
karijernog savjetovanja
koje bi im pomogle

da usvoje vjestine
upravljanja karijerom.

Kako bi donosili odluke o karijeri i uspjesno prelazili iz obrazovanja

u obuke ili prilike za zaposljavanje4, za mlade je klju¢no da razviju
vjestine upravljanja karijerom. Drugim rijeCima, potrebne su im
vjestine kako bi prikupili informacije koje se ticu njihovih mogucnosti,
kompetencija i interesa, te kako analizirati i organizirati te informacije.

Medutim, mnogi mladi na Zapadnom Balkanu jos uvijek nisu
obuhvaceni uslugama karijernog savjetovanja (informacije o
karijerama, savjetovanje i obrazovanje o karijerama) koje bi im
pomogle da usvoje potrebne vjestine. Naprimjer, oko dvije trecine
mladih u Srbiji izjavilo je da ne koriste usluge karijernog savjetovanja.s
Zakljucak nedavno objavljenog izvjestaja o karijernom savjetovanju u
Albaniji® je da postoji samo “ograniceno i fragmentirano razumijevanje
koncepta karijernog savjetovanja’ te da ili nije dovoljno zastupljen

u obrazovnim planovima i programima ili nije dovoljno dostupan
studentima na javnim univerzitetima.

Jos jedan izazov, uz dostupnost usluga karijernog savjetovanja,

je kvaliteta tih usluga. Neke od zemalja u svojim strateskim
dokumentima definirale su osiguranje kvalitete kao jedan od
prioriteta. Medutim, u vecini zemalja Zapadnog Balkana ne postoje
uspostavljeni mehanizmi za osiguravanje kvalitete usluga, a
pogotovo za osiguravanje da mladi koji koriste te usluge zaista
razviju vjestine upravljanja karijerom.



Osiguranje kvalitete definirano je kao prioritet u strateskim
dokumentima u Crnoj Gori i jednom od entiteta u Bosni i Hercegovini
(Federacija Bosne i Hercegovine). Njihovi strateski dokumenti
definiraju pojedinacne korake koje je potrebno preduzeti kako bi

se uspostavili standardi kvalitete za sve pruzatelje usluga. U Srbiji

je nedavno radna grupa koja se sastojala od predstavnika kljucnih
interesnih strana izradila standarde kvalitete.

lako se i u drugim zemljama da primijetiti nedostatak osiguranja
kvalitete, one nisu u svoju agendu ugradile izradu standard kvalitete.
Naprimjer, naglaseno je da nije provedena nikakva evaluacija modula
karijerno savjetovanje, koji je vannastavna aktivnost za ucenike
posljednjeg razreda obaveznog obrazovanja u Albaniji’. Zatim,
primijeceno je da je u Makedoniji® glavni mehanizam za monitoring i
osiguravanje kvalitete usluga mjerenje broja korisnika, te da nedostaje
opci okvir za osiguravanje kvalitete. Situacija koja se tice kvalitete
usluga karijernog savjetovanja upucuje na potrebu uspostave
standarda u ovom podrucju.

Mladi iz udaljenih i ruralnih podrucja pogotovo se suocavaju s
preprekama u pristupu uslugama karijernog savjetovanja. Naprimjer,
nase konsultacije su pokazale da mladi iz takvih podrucja na Kosovu
tesko pristupaju centrima za razvoj karijere jer se oni nalaze samo u
univerzitetskim centrima.




# 2 Nedostatak
skoordinacije

i saradnje medu

kljuénim interesnim

stranama sprjecavaju
mlade da lako
prepoznaju koje
usluge karijernog
savjetovanja su im
potrebne.

lako postoje razlicite institucije koje se bave karijernim savjetovanjem,
ne postoje ustaljeni i efikasni mehanizmi za koordiniranje i
medusobnu komunikaciju. Ovakvi mehanizmi kljucni su i Sto se tice
politika - kako bi se izbjeglo fragmentiranje politika i dupliciranje
aktivnosti, i sto se tice mladih - omogucava im da jednostavno
prepoznaju sta im je dostupno.® Ovi mehanizmi jos su od posebnog
znacaja kad je potreban koordinirani odgovor vise pruzatelja usluga,
kao sto je to npr. potrebno tokom pruzanja podrske mladima koji nisu
zaposleni, te nisu u procesu obrazovanja niti obuke.

Svaka od zemalja Zapadnog Balkana ima posebne institucije
zaduzene za karijerno savjetovanje mladih. U svim zemljama to
podrazumijeva ministarstva obrazovanja i zaposljavanja, dok u nekim
zemljama odgovornost za ovo podrucje imaju i institucije zaduzene
za mlade te obrazovne institucije. U nekim slucajevima i lokalne
institucije i uredi za mlade igraju odredene uloge. Euroguidance centri
uspostavljeni su u Srbiji, Crnoj Gori i Makedoniji u svrhu promicanja
evropske dimenzije u savjetovanju i pruzanju kvalitetnih informacija
o cjelozivotnom savjetovanju i mobilnosti u svrhu uéenja. Stovise,

u vecini zemalja medunarodne institucije ukljucene su u karijerno
savjetovanje tako sto pruzaju podrsku njegovom razvoju. U nekim
slucajevima, i organizacije civilnog drustva ukljucene su u razvoj



politika za savjetovanje kao clanovi radnih grupa, te ih implementiraju
kroz projekte.

Vecina balkanskih zemalja testirala je neki nacin uspostavljanja
koordinacije i saradnje medu razlicitim institucijama, Medutim,
pokusaji uspostavljanja mehanizma za koordiniranje pruzanja usluga
karijernog savjetovanja, bilo formiranjem novog koordinacijskog tijela,
ili potpisivanjem protokola o saradnjiizmedu kljucnih aktera, nisu se
pokazali u potpunosti ucinkovitim i odrzivim. Naprimjer, u Srbiji°,
drzavni resursni centar za karijerno savjetovanje i usmjeravanje,

koji je izmedu ostalog trebao osigurati opcu koordinaciju sistema
karijernog savjetovanja i usmjeravanja, predviden je Strategijom za
karijerno savjetovanje, ali nikad nije uspostavljen. Slicna situacija je in
a Kosovu, gdje je Forum za izradu politike o karijernom obrazovanju

i savjetovanju uspostavljen u sklopu projekta 2006. godine kao
mehanizam za koordiniranje politika na polju karijernog savjetovanja.
lako je ovo bila odlicna ideja, u praksi forum nije uspio ukljuciti sve
interesne strane na polju karijernog savjetovanja u zemljitt; njime je
upravljano kroz projekt i odrzavanje mehanizma nije bilo moguce
nakon zavrsetka projekta.




# Mladi imaju

sogranic¢en pristup
pouzdanim informacijama
o karijerama.

Pouzdane informacije o karijerit, koje su potkrijepliene dokazima

i poticu iz vjerodostojnih izvora, kljucne su za mlade i vazan

su preduslov za uspjesnu realizaciju ostalih usluga karijernog
usmjeravanja - karijerno savjetovanje i obrazovanje. Medutim, mladi
imaju ogranicen pristup iscrpnim i nepristranim informacijama.
Nasa kvantitativna analiza pokazala je da u svim zemljama postoje
printani i online materijali koji pruzaju informacije o obrazovanju,
obukama i zanimanjima, koji se mogu dobiti u drzavnim agencijama
za zaposljavanje, obrazovnim institucijama, privatnom sektoru i
organizacijama civilnog drustva. Medutim, one nisu sveobuhvatne i
integrirane, niti su predstavljene na nacin prilagoden mladima.

Cak i kad informacije postoje, one nisu pretoéene u jednostavan i
koristan materijal za karijerno savjetovanje ni distribuirane kanalima
koje mladi najcesce koriste. Ovo je posebno zabrinjavajuce sto se tice
informacija o trzistu rada. Naprimjer, kanali koji se najcesce spominju
u vezi s dijeljenjem rezultata®? o potrebnim vjestinama u zemljama
Zapadnog Balkana su izvjestaji i web stranice, dok se rezultati rijetko
dijele na drustvenim mrezama. Stovise, informacije u izvjestajima i

na web stranicama nisu predstavljene na nacin prilagoden mladima.
Primijeceno je da u Albaniji*3 postoje poteskoce u predstavljanju
informacija o trzistu rada u obliku lako razumljivih informacija o karijeri
relevantnih za razlicite faze razvoja karijere mladih.

Nadalje, u kontekstu povecane regionalne mobilnosti, a posebno
prekogranicne mobilnosti radne snage, vazno je osigurati dostupnost
relevantnih informacija zainteresiranim osobama koje traze posao.

1 Informacije koje se ticu karijere su informacije o mogucnostima za obrazo-
vanje i obuke, obrazovha usmjerenja i zanimanja, te informacije o trzistu rada
(kao Sto su trendovi u zaposljavanju i informacije o deficitarnim vjestinama na
trzistu rada).



Naime, jedna od prepoznatih prepreka regionalnoj mobilnosti je
ogranicenost javno dostupnih informacija o dostupnim poslovimai
potrebnim profilima. Kljucne preporuke za poboljsanje ove situacije
su razmjena informacija o potrebnim vjestinama i uspostavljanje
regionalnog web portala za oglasavanje poslova .4 Kao sto je to
slucaj i s drzavnim sistemima za pruzanje informacija o karijeri, vazan
preduslov koji se naglasava je prikupljanje vjerodostojnih i dosljednih
podataka o potrebnim vjestinama na lokalnom i regionalnom nivou.*
Razvoj online regionalnog informacijskog sistema takoder je
relevantan za mlade i za poboljSanje mobilnosti mladih.




# 4 pravsiza

mlade nije osigurana.

Mnogi mladi koji se pokusavaju snaci na trzistu rada suocCavaju se sa
‘zamkom iskustva"; drugim rijeCima, ne mogu dobiti prvi posao bez
prethodnog radnog iskustva. Jedan od nacina na koji mogu steci
iskustvo su prakse koje im pruzaju prakticno iskustvo kroz rad. Neki
mladi imaju priliku za praksu tokom formalnog obrazovanja, ali to
nije uvijek slucaj, a ponekad im te prakse ne pruze vjestine koje su
potrebne poslodavcima. Stoga postoji tendencija organiziranja praksi
van redovnog plana i programa, a one se zovu “prakse na slobodnom
trzistu".

Na nivou EU postoji prihvaceni set dimenzija kvalitete®, koji trazi

da prakse, ukljucujuci i one na otvorenom trzistu, budu definirane
pisanim sporazumom, da ciljevi ucenja i obuke budu jasni, da se
postuju prava i uslovi rada praktikanata u skladu s relevantnim
zakonima, da obuke budu razumne duzine, da usvojene kompetencije
budu prepoznate i validirane i da organizatori praksi u svoje obavijesti
o slobodnim pozicijama ukljuce odredbe i uslove praksi.

U zemljama Zapadnog Balkana opcenito postoji nedostatak
podataka o broju praksi i mladih koji ih obavljaju, te nedostatak
informacija o kvaliteti tih praksi. Pitanje kvalitete jednako se odnosi

i na prakse na otvorenom trzistu i prakse koje su dio politika za
zaposljavanje mladih, pri Cemu postoji veci rizik da prva vrsta praksi
mladima nece pruziti znacajno iskustvo. Dostupni podaci pokazuju
zabrinjavajuce nisku kvalitetu praksi opcenito. U Srbiji se svake
godine provodi anketa koja sadrzi set pitanja o kvaliteti programa koji
nude prakse. Od ukupnog broja mladih koji su ucestvovali u takvim
programima u Srbiji 2017. godine, tri Cetvrtine ucestvovalo je bez
potpisanog ugovora, a prema podacima iz 2015. godine 50% nije imalo
mentora.” U Crnoj Gori, podaci iz 2014. godine®® o kvaliteti drzavnih
programa za osobe s fakultetskom diplomom pokazuju da iako vecina
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mladih smatra da su imali adekvatne uslove za ucenje i rad, to nije
uvijek bio slucaj.

Jedan od nacina za osiguravanje kvalitete prakse, osim promicanja
dimenzija kvalitete, je donosenje propisa ili usvajanje smjernica

za reguliranje sadrzaja i implementacije prakse. Pregled iz 2016,
objavljen u Radnom dokumentu za osoblje o primjeni okvira kRvalitete
za prakse®, pokazao je da svih 28 zemalja ¢lanica imaju regulatorne
okvire kojima se tretiraju i neke vrste praksi koje nisu dio redovnog
kurikuluma, te da osam zemalja ima posebne propise o praksama
koje se nude u sklopu aktivnih politika trzista rada i na otvorenom
trzistu.




# Obuke o
svVjestinama za

jac¢anje zaposljivosti
mladih nisu dovoljno
iskoristene.

| poslodavci i mladi smatraju da se kljucne vjestine zaposljivosti?,
koje su vrlo trazene na trzistu rada, ne razvijaju dovoljno kroz
formalno obrazovanje. lako su reforme obrazovanja u toku, i dalje
nece biti mnogo prilika za mlade da poboljSaju svoje vjestine i Sanse
za pronalazak posla dok se ove reforme ne provedu u potpunosti.
Neformalno obrazovanje namece se kao rjeSenje, a provedena
istrazivanja® pokazuju da postoje vjestine za poboljSanje zaposljivosti
koje se mogu razviti na ovaj nacin. Naprimjer, mogu se koristiti
posebne obuke za poboljsanje zaposljivosti.

Rezultati nase kvantitativne analize pokazuju da, s izuzetkom
nekoliko programa koje provode drzavne sluzbe za zaposljavanje,
ovaj tip obuke provode privatni pruzatelji neformalnog obrazovanja
(kao Sto su Skole stranih jezika ili pruzatelji obuka koje se ticu IT-a i
programiranja) i organizacije civilnog drustva koje rade s mladima (a
koje su uglavnom usmjerene na poboljsanje komunikacijskih vjestina,
timskog rada, liderstva, organizacijskih i preduzetnickih vjestina). Za
razliku od programa koje nude privatne organizacije a koje su nekim
mladim judima preskupe, programi koje nude organizacije civilnog
drustva su besplatni. Medutim, tokom nasih konsultacija definirano
je nekoliko problema koji onemogucavaju optimalno koristenje ovih
vrsta obuka - njihova dostupnost, kvaliteta i pristupacnost.

2 Vjestine za unapredenje zaposljivosti su vjestine koje unapreduju sposobnost
pronalaska i zadrzavanja zaposlenja, napretka na poslu i nosenja s promje-
nama. One ukljucuju vjestine koje su vazne u svim sektorima i zanimanjima:
komunikacijske vjestine, timski rad, strani jezici, zelja za ucenjem i napredo-
vanjem, IT i vjestine rada na racunaru, sposobnost prilagodbe i fleksibilnost,
vjestine rjeSavanja problema, radna etika, sposobnost rada pod pritiskom, vje-
Stine planiranja i organiziranja i preduzetnicke vjestine.
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Programi za obuke o vjestinama za poboljSanje zaposljivosti koje
drze organizacije civilnog drustva koje rade s mladima nisu dovoljno
dostupne. Ove programe podrzavaju medunarodni donatori ili se
finansiraju iz drzavnih fondova. Naime, obuke se organiziraju u sklopu
projekata, te cesto ne postoji mogucnost nastavka nakon zavrsetka
projekta, sto znaci da nisu uvijek dostupni mladima.

Jos jedan problem je kvaliteta obuka, a posebno njihova
ucinkovitost koja nije uvijek kontrolirana. Ucinkovitost je potrebno
mjeriti na nekoliko nivoa — od mjerenja zadovoljstva mladih koji su
ucestvovali u treningu, do odredivanja kako je trening razvio njihove
vjestine, primjenjuju li ih u svakodnevnom kontekstu i je li obuka
rezultirala zaposljavanjem. Moze se provesti evaluacija utjecaja kako
bi se odredili efekti treninga na pojedince i drustvo. S aspekta politike,
provjera kvalitete provedenih obuka moze biti korisna za donosenje
odluke o tome hoce li se one podici na visi nivo. Uz to, moze pomoci
mladima da odluce na koju obuku zele ici.

Naposlijetku, postoji problem dostupnosti ove vrste obuke za sve
grupe mladih. Mladi iz udaljenih i ruralnih podrucja su u riziku da ne
budu ukljuceni u ovakve obuke, uprkos dokazanoj ucinkovitosti obuka
kojima se mladima iz ruralnih podrucja jacaju tehnicke i netehnicke
vjestine (eng. soft skills) 2. Jos jedan aspekt koji treba rijesiti je
definiranje ciljnih grupa za obuke kako bi se ukljucili mladi kojima su
ove vjestine najpotrebnije.




Zakljucci i preporuke

Zaposljavanje mladih je goruce pitanje u zemljama Zapadnog
Balkana, koje su prepoznale izuzetnu vaznost jacanja zaposljivosti
mladih, pogotovo vjestina koje posjeduju. Naime, implementirane su
posebne mjere politika za karijerno savjetovanje, prakse za mlade i
obuke o vjestinama za jacanje zaposljivosti mladih, i postoje brojni
primjeri pozitivnih praksi na polju zaposljivosti mladih, koji sluze kao
dobar temelj za saradnju.

Medutim, postoje izazovi koji predstavljaju prepreke uspjesnoj
implementaciji politika zaposljivosti mladih. Sto se tice karijernog
savjetovanja, prepreke su nedovoljna saradnja i koordinacija medu
institucijama koje ucestvuju u pruzanju karijernog savjetovanja i
nedostatni mehanizmi za osiguravanje kvalitete pruzenih usluga.
Stovise, uodljiv je znacajan nedostatak korisnih informacija o
karijerama koje su mladima klju¢ne za donosenje odluka na osnovu
boljeg informisanja. Sto se ti¢e praksi, ne postoje precizni podaci o
broju mladih koji obavljaju prakse na trzistu rada na vlastitu inicijativu
u zemljama Zapadnog Balkana, niti postoje podaci o njihovoj kvaliteti.
Stoga, trenutno ne postoji dovoljno informacija da bi se prepoznale
praznine i izradile mjere namijenjene povecanju broja kvalitetnih
praksi. Dodatna prepreka je neadekvatan regulatorni okvir za prakse
opcenito. Zatim, obuke za jacanje vjestina za zaposljivost mladih

nisu u potpunosti iskoristene jer postoje problemi s dostupnoscu,
kvalitetom i pristupacnosti ove mjere.

Na osnovu prepoznatih podrucja kojima se politika treba baviti,
izraden je set opcih preporuka.
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Preporuke za saradnju drzavnih institucija i organizacija civilnog

drustva na drzavnom nivou:

Sl (1) Kako bi se izbjeglo fragmentiranje politika i dupliciranje
aktivnosti, te kako bi se mladima olaksao pristup uslugama
karijernog savjetovanja, vlade zemalja Zapadnog Balkana
trebaju usvojiti odluku o osnivanju radnih grupa na drzavnom
nivou za izradu politika i sistema za savjetovanje, u kojima ¢e
biti predstavnici vlasti iz sektora obrazovanja, zaposljavanja
i politika prema mladima, te predstavnici drugih interesnih
strana, ukljucujuci organizacije civilnog drustva. Ministarstva
obrazovanja, zaposljavanja i mladih (ako postoje) mogu
naizmjenicno sazivati radne grupe i pokrivati nastale troskove, u
ovisnosti od zadatka kojim se radna grupa bavi.

il (2) Kako bisvi mladiimali pristup kvalitetnoj podrsci u jacanju svojih
vjestina upravljanja karijerom, potrebno je izraditi minimum
standarda za usluge karijernog savjetovanja, kroz aktivnosti
radnih grupa, ukljucujuci sve interesne strane na drzavnom
nivou.

N (3) Kako bi se mladima osigurao pristup informacijama o Kkarijeri,
potrebno je uspostaviti drzavne online informacijske sisteme
koji ¢e objediniti sve dostupne informacije. Pojedinacna
ministarstva (obrazovanja, zaposljavanja ili mladih) mogu biti
direktno odgovorna za pruzanje informacija o karijeri ili u tu svrhu
mogu kontaktirati privatni sektor ili organizacije civilnog drustva.
Mladi ludi pogotovo trebaju imati aktivnu ulogu u pruzanju
ovakve vrste informacija kako bi one adekvatno odgovorile na
potrebe mladih.

Dijeljenje postojecih informacija o karijerama s mladima
treba se odvijati kroz razliCite kanale, ukljucujuci drustvene
mreze, na nacin koji je njima pristupacan. To se moze delegirati
organizacijama civilnog drustva koje se bave mladima, ili se
moze raditi u saradnji s njima.

N (4) Drzavne institucije trebaju izraditi i/ili poboljSati regulatorni
okvir za prakse u skladu sa standardima kvalitete iz EU
Preporuke o okviru za kvalitetu praksi, kojim bi se uredile i
prakse na slobodnom trzistu. Organizacije civilnog drustva mogu
koristiti postojece inicijative za promjenu regulative o radu,
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usvajanje programa za drzavne prakse ili uvodenje elemenata
kvalitete za prakse, zagovaranje za uspostavljanje potpornog
regulatornog okvira za sve vrste praksi, ukljucujuci one koje se
nude na otvorenom trzistu.

NI (5) Drzavne institucije trebaju saradivati s organizacijama civilnog
drustva u organiziranju ucinkovitih obuka za jacanje vjestina
zaposljivosti (ili delegirati odrzavanje obuka organizacijama
civilnog drustva). Preduslov je da kvalitetu obuke procjenjuje
treca strana / evaluator neovisan od organizacije koja
organizira obuku. Institucija zaduzena za izradu i monitoring
implementacije mjere politika koje se ticu obuka za usvajanje
vjestina zaposljivosti treba odrediti ciljani broj mladih iz ruralnih i
udaljenih podrucja do kojih ¢e pokusati doprijeti.

Preporuke za saradnju drzavnih institucija i organizacija civilnog

drustva na regionalnom nivou:

SN (1) Potrebno je provesti regionalno istrazivanje u svim zemljama
Zapadnog Balkana, koje ¢e sadrzavati set pitanja namijenjen

prikupljanju podataka o u¢escu mladih u praksama i kvaliteti
tih praksi. Ove podatke zatim trebaju iskoristiti drzavne institucije
i organizacije civilnog drustva kako bi se prepoznale praznine i
izradile mjere za poboljSanje ponude i kvalitete praksi koje se
nude na otvorenom trzistu.

QNN (2) Potrebno je uspostaviti regionalnu platformu koja bi sluzila
za prikupljanje informacija o mobilnosti (informacije o trzistu

rada, uslovi za radnu mobilnost mladih u zemljama Zapadnog
Balkana, resursi u svakoj od zemalja Zapadnog Balkana
namijenjeni razvoju karijere). Ovaj zadatak moze se povjeriti
regionalnoj mrezi organizacija civilnog drustva i drzavnih
institucija koje djeluju u ovom podrudju.
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