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Osnovati radnu grupu unutar organizacije koja ce se posvetiti uces¢u mladih -
ili imenovati omladinskog ambasadora koji ¢e rukovoditi aktivnostima.

Dokumentiranje i mapiranje aktivnosti koje se tiCu ucesca mladih.

Osigurati vidljivost omladinskog rada i inicijativa na internetu,
ukljuCujuci drustvene mreze

Osnovati savjetodavno vijece mladih.
Pruziti snazniju podrsku mladim zaposlenicima i pripravnicima.
Podrzati omladinske organizacije i inicijative.
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SAZETAK

U Sjedinjenim Americkim DrZzavama ne postoji jedinstvena definicija rada
s mladima, koji se umjesto toga moZe definirati na nekoliko nacina u skladu
s tri glavne perspektive.! Perspektiva izgradnje karaktera radom s mladima
smatra svaki rad koji za cilj ima izlaganje mladih ideolo$koj obuci kako bi ih
integrirali u druStvo kao odrasle osobe, Sto se postiZze kroz obrazovanje i
obuku. Iz perspektive repertoara druStvenog obrazovanja, rad s mladima
definira se kao kulturoloSko prilagodavanje, razvoj zajednice i institucionalna
reforma. KulturoloSko prilagodavanje naglaSava vaznost rada s mladima koji
im omogucava da postanu zdrave odrasle osobe, umjesto fokusa na mijenjanje
institucija drustva kako bi potakli razvoj mladih. Razvoj zajednice se odnosi na
nedostatak mogucénosti koji se pruZzaju mladima za donoSenje odluka u drustvu.
Institucionalnareforma podrazumijeva strukturne promjeneiprosirenje spektra
prava mladih. Trec¢a perspektiva zove se samoemancipacija. Ovaj pristup potice
zajedniCku borbu i ruenje institucija i ideologija vladajucih klasa. Bez obzira na
definiciju, cilj rada s mladima je oblikovati obrazovane i informirane mlade koji

imaju vjestine potrebne da dosegnu svoj puni potencijal.

U ovom izvjeStaju opisane su najbolje prakse za promicanje rada s mladima u
SAD-u, koje se mogu prilagoditi kontekstu Bosne i Hercegovine. U SAD-u postoje
brojni propisi i federalni programi za mlade koji reguliraju rad sa mladima te
najbolje prakse koje promovira Americka agencija za medunarodni razvoj
(USAID). Navedene najbolje prakse ukljuuju mlade ambasadore, strategije
osnazivanja mladih, ja¢anje podrske prizaposljavanju mladih i podrske za mlade
zaposlenike, obuku za mlade lidere, jacanje uc¢e$c¢a mladih u osmisljavanju i

implementaciji projekata, i razvoj finansijske pismenosti.

1 https://infed.org/developing-youth-work-chapter-3-definition-tradition-and-change-in-

youth-work/






NAJBOLJE PRAKSE ZA PROMICANJE
RADA S MLADIMA U SAD-U

I DEFINICIJA MLADIH

Ne postoji medunarodno prihvacena definicija mladih, ali u ovoj analizi koriStene su dvije definicije koje koriste
Ujedinjene nacije i strateski plan Sjedinjenih Americkih Drzava Prilike za mlade. UN mladim ljudima smatra sve osobe
starosti od 15 do 24 godine.? Okvir politike prema mladima iz dokumenta Prilike za mlade (eng. Pathways for Youth)
iz 2013. godine mlade dijeli u tri kategorije: rana adolescencija (do 14 godina), srednja adolescencija (15-17) i kasna

adolescencija/rano odraslo doba (18-24).°

Il NAJVAZNIJI PROPISI KOJI SE TICU RADA S MLADIMA | RELEVANTNI PROGRAMI ZA
MLADE NA FEDERALNOM NIVOU

Uprava za zaposljavanje i obuku (eng. Employment and Training Administration - ETA) i Ministarstvo rada SAD-a
(eng. Department of Labor - DOL)

ETA pruza usluge zapoSljavanja i obuke kako bi Amerikancima olaks$ali ulazak na formalno trZiste rada. ETA takoder ima
posebne programe za mlade koje vodi Odjel za pruzanje usluga mladima a koje su namijenjene Amerikancima starosti
od 16 do 24 godine (ova grupa se Cesto suocava s preprekama pri zaposljavanju).“ Ovaj Odjel rukovodi programima za

mlade koji su spomenuti u nastavku, kao $to su pripravnicki programi, Job Corps i YouthBuild.

Federalni Zakon o radu (eng. Fair Labor Standards Act - FLSA) iz 2009. godine

FSLA implementira Ministarstvo rada, a u njemu su definirane satnice, radno vrijeme i sigurnosni uslovi koji $tite mlade.
Zakon o radu dozvoljava maloljetnicima starijim of 14 godina da rade na odredenim radnim mjestima, ali im ograniCava
radno vrijeme. Za vecinu radnih mjesta donja dobna granica je 16 godina.® lako zakone o radu donose savezne drzave,

FLSA definira minimalnu satnicu ($7,25) i propisuje placanje prekovremenog rada (polovina redovne satnice).

Zakon o inovacijama i prilikama za radnu snagu (eng. Workforce Innovation and Opportunity Act - WIOA) iz 2014.
godine

Ovaj zakon implementira Uprava za zaposljavanje i obuke u sklopu Ministarstva rada. Zakonom je uspostavljen program

https://social.un.org/youthyear/docs/UNPY-presentation.pdf
https://youth.gov/sites/default/files/IWGYP-Pathways_for_Youth.pdf
https://www.dol.gov/agencies/eta
https://www.dol.gov/agencies/whd/flsa
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za zapoSljavanje mladih u riziku starosti od 14 do 24 godine. Sredstva za mlade dodjeljuju se saveznim drzavama i
lokalnim zajednicama na osnovu posebne formule, a usmjerena su uglavnom na mlade koji su izasli iz obrazovnog

sistema.?

WIOA je osnovala ameriCke centre za zaposljavanje Sirom zemlje koji nude ,preporuke za obuku, savjetovanje o karijeri,

oglase za posao i sli¢ne usluge vezane za zaposljavanje”.

. Povezani zakoni: 29 CFR 29 - Standardi za registraciju pripravnic¢kih programa

WIOA takoder nudi pripravniStva kao osnovu za uspjeh u karijeri; pripravniStva mogu poceti dok su mladi u srednjoj Skoli

ili na fakultetu, a postoje i strategije za dvojni upis.®

. Povezani zakoni: Javni zakon 113-128 - Zakon o inovacijama i prilikama za radnu snagu iz 2014. godine

lll. PROGRAMIZA RAD S MLADIMA KOJE FINANSIRA VLADA

Job Corps

Job Corps je najveci rezidencijalni program koji pruza strucne obuke i obrazovanje za mlade u riziku.® Ovaj program
pomaze mladima da steknu srednjoSkolsko obrazovanje, pruza karijerno savjetovanje i pomaze u pronalazenju
zaposlenja. Dostupne su obuke fokusirane na 10 brzorastucih sektora kao $to su zdravstvo i segmenti preradivackog
sektora koji uvode nove tehnologije. Osigurani su besplatan smjestaj, obroci, osnovna zdravstvena zastita i dZzeparac.
Nakon zavrSetka srednje Skole, mladi ulaze na trziste rada, obavljaju pripravnicki staz, nastavljaju obrazovanje na

fakultetimaili se pridruzuju vojsci.

YouthBuild

YouthBuild omoguc¢ava mladima u riziku, starosti od 16 do 24 godine, da steknu diplomu srednje $kole ili ekvivalentnu
diplomu priznatu u drzavi. Ovaj program ih priprema za fakultet i druge prilike koje im se pruze poslije srednje
Skole.®YouthBuild pruza virtuelne obuke te stru¢ne obuke o gradevinarstvu i certifikatima prepoznatim u relevantnim

bransama.

Put ka zaposlenju za mlade (WPY)

WPY podrzava organizacije koje mladima (od 14 do 21) nude vannastavne programe i aktivnosti. Mladima je omogucen

https://www.dol.gov/agencies/eta/youth/wioa-formula
https://www.dol.gov/general/topic/training/onestop
https://www.apprenticeship.gov/educators/high-school-and-middle-school
https://www.dol.gov/agencies/eta/jobcorps

10 https://youthbuild.workforcegps.org/
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.razvoj zivotnih vjestina, istrazivanje razli¢itih karijera, pobolj$anje zaposljivosti i certificiranje, ljetni poslovi, prilike za
zaposljavanje tokom cijele godine i pripravnicki programi. Korisnici grantova podrzavaju sklapanje partnerstava izmedu
odbora za razvoj radne snage i organizacija koje pruzaju usluge mladima. Takoder pomazu premostiti jaz izmedu
postojecih programa koji nude vannastavne aktivnosti i potrebe za pruzanjem usluga mladima koje ¢e im pomocéi u
gradenju karijere i ulasku na trziste rada.” Uklju¢eni su mladi van obrazovnog sistema, loSeg imovinskog stanja, mladi u

hraniteljskim porodicama, roditelji, beskucnici, mladi s invaliditetom te prijestupnici i osudeni prijestupnici.

Prilike za reintegraciju i zaposljavanje (eng. Reentry Employment Opportunities - REQ)
REO pomaze mladima koji zavrsili izdrzavanje zatvorske kazne da ponovo udu na trziste rada." Usluge ukljucuju vodenje
predmeta, obuku za razvoj profesionalnih vjestina, priprema za polaganje ispita za stjecanje diplome srednje $kole,

pomoc¢ u sustizanju gradiva i pristup restorativnoj pravdi.

YouthRules!

YouthRules! je federalna inicijativa kojom rukovodi Ministarstvo rada i koja mladima pruza prilike za rad i informacije
o brojnim temama koje se ticu zaposljavanja te promovira pozitivna iskustva koja mlade pripremaju za trziSte rada.
Na web stranici YouthRules! dostupne su informacije za mlade, roditelje i edukatore. Prema FLSA, 18 godina je donja

granica za obavljanje nepoljoprivrednih/opasnih poslova.

Na YouthRules! web stranici moZete brzo pristupiti informacijama o federalnim i saveznim zakonima o radu koji se
odnose na mlade radnike. Web stranica educira tinejdzere o pravilima i pruza informacije roditeljima, edukatorima
i poslodavcima, ukljuCujuci letke, prezentacije i video zapise. Postoje obuke o federalnim i saveznim pravilima za
radni angazman mladih, a svijest se podiZze putem obavijesti za javnosti. Na primjer, postoji mnoStvo informacija o
pripravni¢kim programima propisanim Zakonom o radu, pravima radnika, poljoprivrednim poslovima, redovnoj placi,

prekovremenom radu i podnosenju prituzbi. Qvi resursi su dostupni na nekoliko jezika, (vec¢ina na $panjolskom).

Primjeri resursa za mlade

- Obavijesti za javnost koje Ce biti emitirane na radiju, o poljoprivrednim i nepoljoprivrednim poslovima;
dostupne su na engleskom i $panjolskom jeziku.”

- Sihterica za evidentiranje radnih sati koja izgleda poput kalendara i koristi se za pracenje radnih sati i
pla¢a; dostupna je na engleskom i $panjolskom jeziku.”

- Vodi¢ za zaposljavanje mladih u nepoljoprivrednim djelatnostima.™

- Video materijali o radni¢kim pravima.”®

- Prezentacija o pravima mladih zaposlenika.

N https://www.dol.gov/agencies/eta/reentry

12 https://www.dol.gov/agencies/whd/youthrules/psa

13 https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/ WHD/legacy/files/WrkHrsRecordkeeper.pdf
14 https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/whd/youthrules/YouthEmploymentGuide.pdf
15  https://www.dol.gov/agencies/whd/resources/videos/know-your-rights



Primjeri resursa za poslodavce

- Smijernice za izvodace gradevinskih radova o standardima koji se ticu djecjeq rada™

- Informativni list o pripravni¢kim programima u skladu sa Zakonom o radu

- DZepni vodic¢ o zaposljavanju mladih za poslodavce u poljoprivredi”

- Alat za samoprocjenu poslodavca koji se ti¢e rada djece u trgovinama'®

- Alat za samoprocjenu poslodavca koji se ti¢e rada djece u nepoljoprivrednim djelatnostima®
- Alat za samoprocjenu poslodavca koji se ti¢e rada djece u trgovinama?®

Primjeri resursa za roditelje

- Informativni list koji objasnjava gdje i kako maloljetnici mogu raditi.”
- Informativni list o pripravnickim programima u skladu sa Zakonom o radu.?
- Video o odredbama iz Zakona o radu koje propisuju obaveze poslodavaca.”

IV.  PRILIKE ZA MLADE

Meduagencijska radna grupa za provedbu programa za mlade (IWGYP) podrzava programe i usluge za mlade u riziku u
SAD-u, a sastoji se od 21 predstavnika iz 21 odjela i agencije na federalnom nivou. Mladima se smatraju osobe od 10 do
24 godine, a partnerske agencije INGYP-a Cesto rade i s osobama ispod i iznad ovih starosnih granica.” Radna grupa
je definirala pozitivni razvoj mladih kao “namjerni, prosocijalni pristup koji mlade ukljuuje u njihove zajednice, Skole,
organizacije, grupe vrSnjaka i porodice na produktivan i konstruktivan nacin; prepoznaje, koristi i unaprjeduje jake
strane mladih ljudi; promovira pozitivne ishode za mlade pruzajuci im prilike, podrzavajuci pozitivne veze i pruzajuci

podrsku koja im je potrebna da pobolj$aju svoje liderske sposobnosti.”

Odgovornosti IWNGYP-a proizilaze iz IzvrSne direktive i tri akta Predstavnickog doma. Akcioni planovi IWGYP-a sluZe za:

- Promicanje bolje saradnje na federalnom, saveznom i lokalnom nivou, i medu lokalnim i vjerskim orga-
nizacijama. Ova saradnja ima za cilj ukljucivanje porodica, Skola i ¢lanova zajednice kako bi ,iskoristili
postojece resurse i poboljsali ishode”.

- Dijeljenje informacija o resursima i programima zasnovanim na dokazima i pruzanje podrske gradanima

16 https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/whd/youthrules/contractorsshouldknowaboutchildlabor.pdf
17 https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/whd/youthrules/YouthEmploymentGuide.pdf

18 https://www.dol.gov/agencies/whd/youthrules/employer-self-assessment-grocery

19  https://www.dol.gov/agencies/whd/youthrules/employer-self-assessment

20 https://www.dol.gov/agencies/whd/youthrules/employer-self-assessment-restaurants

21 https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/whd/youthrules/when-where-allowed-to-work.pdf

22 https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/WHD/legacy/files/whdfs71.pdf

23 https://www.dol.gov/agencies/whd/flsa/videos

24 https://youth.gov/sites/default/files/IWGYP-Pathways_for_Youth.pdf



i donosiocima odluka da implementiraju strategije namijenjene mladima u riziku.

- Izradu plana za politiku prema mladima na federalnom nivou i preporuka za pobolj$anja u vezi sa ovim

programima, uz koristenje doprinosa mladih i drugih zainteresiranih strana u zajednici.

- Izradu web stranice na federalnom nivou na kojoj Meduagencijska radna grupa moze promovirati svoje

aktivnosti.

Vrijedi spomenuti i da partneri INGYP-a i federalne agencije uzimaju u obzir razli¢ite definicije. U nastavku je Strateski
plan za saradnju na federalnom nivou koji je INGYP izradio 2016. godine kao okvir za rad s mladima u SAD-u. Izraden je
i okvir za primanje ulaznih informacija. U okviru je detaljno razraden proces primanja ulaznih informacija za programe

za mlade, uzimajuci u obzir kulturoloSke razlike i faktore koji utjecu na mlade. Okvir saZima programe podrZane planom,

ciline grupe mladih i ishode razli¢itih programa.

Okvir za doprinos strateSkom planu za saradnju na federalnom nivou

PROGRAMI| CILJNE GRUPE
PODRUCJA FOKUSA MLADIH
Fizicko i mentalno zdravlje Posebne populacije mladih
Obrazovanje Miadi u sistemima

Prevencija nasilja Intervencija Svi mladi

maloljetni¢kog pravosuda

Prilike za osnazivanje Utenje Rana adolescencija (do 14 godina)

zalaganjem u zajednici Srednja adolescencija (15-17)
Zaposljavanje Kasna adolescencija/rana

Stambena sigurnost odrasla dob (18-24)

Zainteresirane strane

Pristup ovog plana je usmjeren na mlade i uzima u obzir njihov doprinos prilikom osmisljavanja projekata. Ukljuene su

sljedece zainteresirane strane:

ISHODI

Zdravlje, sigurnost, dobrobit,
siguran i stabilan smjestaj

Skola, porodica, uéesce u
zajednici i veze
Obrazavanje, obuke, prelazak u
zaposlenost, pripremljenost za
zaposljavanje, karijeru i odraslo
doba

- Kabineti za djecu u kojima radi osoblje koje rukovodi programima i

uslugama namijenjenim djeci i mladima
- Clanovi porodice
- Vladine organizacije na federalnom, saveznom i lokalnom nivou
- Autori politika
- Istrazivaci
- Pruzatelji usluga
- Vjerske organizacije
- Lokalne organizacije i nevladine organizacije



Okupljanje zainteresiranih strana Ulazne informacije

SESIJE TEME PRIMJERI
SLUSANJA SESIJA
Duge i kratke sesije Obrazovanje, zaposljavanje Nacionalna 4-H konferencija
i tranzicije omladinskih lidera

Trajanje dugih sesija: 4 sata
Stambeno pitanje Pobolj$anje ishoda za Konferencija Sistemi skrbi

Lokacija: 10 lokacija Sirom SAD-a S
mlade, Maloljetnicko pravosude

Sesije su ukljucile mlade Okrugli Samit o obrazovanju za

sto s predstavnicima Drzavnog Mentorstvo Svijest o flz!ckom i hraniteljstvo u Kaliforniji
kabineta za djecu mentalnom zdravlju
Webinari s istraziva¢ima Pozitivni razvoj mladih - Javnim raspravama

prisustvovalo je 370 osoba

- 45 mladih ucestvovalo je u 6
UceSce mladih Prilike za sesija sluanja

osnazivanje mladih

Ucenje zalaganjem u zajednici

- Odrzano je 8 sesija na
konferencijama za mlade;
Mladi su bili razliCitog etniCkog porijekla, neki su imali invaliditet, a neki su nedavno preko web stranice je
napustili hraniteljske porodice; uzrast se kretala od 12 do 24 godine dostavljeno 270 komentara

Americki instituti za istrazivanja prikupili su i sumirali ulazne informacije za strateski plan i doprinose njihovoj web

stranici.

1. Radna grupa je razmatrala strateske dokumente o pitanjima mladih i strateske planove na federalnom nivou.

Pregledani su klju¢ni dokumenti o temama kao Sto su fizicko i mentalno zdravlje, obrazovanje, maloljetni¢ko pravosude,

zaposljavanje i stambeno pitanje.

2. Radna grupa je rezimirala i objavila podatke kako bi javnost dala povratne informacije.

Povratne informacije su prikupljene tokom 10 sesija sluSanja, konferencija i kroz mrezu Drzavnog kabineta za djecu.

Pojedinci koji su ucestvovali u sesijama slusanja dobijali su elektronske biltene sa sazetkom sesije.

3. Radna grupa je u svoj rad ukljuéila federalne agencije €ije su inicijative usmjerene na mlade bile komplemen-
tarne aktivnostima radne grupe.

4, Radna grupa je na osnovu povratnih informacija izradila nacrt dokumenta i trazila dodatne povratne infor-
macije od javnosti - dokument je objavljen na njihovoj web stranici.

5. Plan Prilike za mlade finaliziran je nakon zaprimanja 43 komentara (2013-2015.).




Primjeri pitanja postavljenih na javnim sesijama slusanja (2010.)

Koja je najvaznija stvar koju bismo mogli uciniti da
promijenimo zivate mladih?

Koje su potrebe mladih (do 24 godine)?

Kakvi programi i strategije su efikasni?

Koji nedostaci postoje u programima i politikama?
Imaju li neke populacije mladih nesrazmjerno losije ishode?

Na koje nacine mozema pomoci avim populacijama?

Koji programi su stvarno unaprijedili zivote mladih? Kako
znate?

Koje su prepreke za saradnju na poboljSanju ishoda za
mlade?

Kako ukloniti ove prepreke i poboljSati saradnju?

Koje vrste inicijativa mogu promovirati saradnju i poboljsati
ishode za mlade?

Sta se moze uciniti kako bi svi mladi (ne samo oni koji imaju
direktnu korist od programa) efikasno koristili dostupne
resurse?

Koje su vase ideje za izradu federalnih politika koje ce

pobolj$ati koordinaciju i u¢inkovitost programa kaji se ticu
mladih?

Pitanja postavljena tokom sesija slusanja mladih (2010.)

Koji programi su stvarno unaprijedili zivote mladih? Kako
znate?

Kako da trazimo povratne informacije na nacin koji je

prihvatljiv mladima (npr. ne trosi im previse vremena)?

Razmislite o drugim mladim ljudima koje poznajete. Sta ih
usrecuje? Sta ih zabrinjava?

Koji program vam je licno najviSe pomogao i kako?

Koji je najbolji naCin da dobijemo sugestije i povratne

informacije od mladih Sirom zemlje koji su ukljuceni u
programe poput ovih koje ste spomenuli?

Kako moZemo dobiti sugestije i povratne informacije od

mladih Sirom zemlje koji nisu ukljuceni u ove programe?

Teme koje je prepoznala radna grupa

. Mladi i njihove porodice imaju sigur-
no, zdravo i stabilno okruzenje u ko-
jem Zive, uCe i rade.

. Mladi imaju pristup visokokvalitetnoj
zdravstvenoj zastiti po pristupacnim
cijenama.

. Mladi imaju viSe mogucnosti za obra-

zovanje, uc¢eSce u obukama i razvoj
zivotnih vjestina Sto im pomaze da
budu uspjesni u poslu i karijeri te pos-
tanu samodostatne odrasle osobe.

. Mladi imaju snazne, pozitivne, sta-
bilne veze s porodicom, vrSnjacima,
Skolom, odraslima koji ih podrzavaju
i zajednicom.

. Organizacije i partnerstva koja se
bave pitanjima mladih imaju osoblje
koje je dobro obuceno, obrazovano u
ovoj oblasti, kompetentno, suosjecaj-
no i sposobno djelovati na kulturolo$-
ki primjeren nacin.

. Mladi su prepoznati u zajednici zbog
svojih sposobnosti i imaju prilike za
gradansko ucesce i liderstvo.

. Mladi napreduju u svim fazama razvo-
ja ukljuujucirano i srednje djetinjst-
vo, adolescenciju i mladost.

Dokument Prilike za mlade naglasava
vaznost saradnje s drzavnim vlastima, -

privatnim sektorom, porodicama i mladima u

ostvarivanju ovih ciljeva.




Model povezivanja saradnje na federalnom nivou s ishodima za mlade (neizmijenjen tekst)

RESURSI

AKTIVNOSTI

REZULTATI

KRATKOROCNI |
DUGOROCNI
ISHODI

1-6 godina

DUGOROCNI
ISHODI

7-10 godina

Meduagencijska radna grupa za programe za mlade
Drugi drzavni odjeli, agencije i partnerstva

Organizacije koje se bave mladima i partnerstva na svim nivoima
Mladi i porodice

Ostali resursi

Finansiranje i sredstva u naturi za podrsku aktivnostima

lzvréne naredbe i memorandumi

Promoviranje saradnje na federalnom nivou, u saveznim drzavama i
lokalnim zajednicama.

Identificiranje i dijeljenje informacija o osmisljavanju, odabiru, im-
plementiranju i evaluaciji strategija zasnovanih na dokazima
Angazirati mlade i druge zainteresirane strane Implementirati inici-
jative

Pokrenuti & prosiriti federalnu meduagencijsku web stranicu o
mladima

Povecan broj federalnih programa za mlade koji promoviraju upo-
trebu strategija zasnovanih na dokazima ili inovativnih strategija

Povecan broj federalnih programa za mlade koji promoviraju koor-
dinirane napore u svim domenima

Povecan broj aktivnosti i partnerstava usmjerenih na ukljucivanje
mladih na federalnom nivou

Povecan broj posjeta web stranici

Koordinirane strategije kojima se poboljSavaju ishodi za mlade
UceSce mladih i partnerstva mladih i odraslih

KoriStenje inovativnih strategija zasnovanih na dokazima, na feder-
alnom nivou, u saveznim drzavama i lokalnim zajednicama.

Uskladivanje i koristenje dostupnih resursa (tehnicka pomo¢, pro-
grami i istrazivanja)

Jaci, ucinkovitiji programi za mlade

PoboljSani ishodi za mlade na razliCitim poljima: zdravlje, sigurnost,
stambena sigurnost, i dobrobit mladih

Skola, porodica, udesée zajednice i veze

Obrazovanje, obuka, zaposljavanje, tranzicija i pripremljenost za
zaposljavanje, karijeru i odraslo doba



LEKCIJE IZ USAID-OVIH PROGRAMA
KOJI PROMOVIRAJU UCESCE MLADIH
U RAZVOJU

I PREGLED

USAID smatra da je ucesSce mladih vazno za efikasnu implementaciju programa i ima za cilj integraciju mladih Sirom
agencije i u razli¢itim aktivnostima. Agencija je izradila izvjeStaj koji nudi provodive preporuke koje mogu biti korisne
razli¢itim zainteresiranim stranama u zajednici(2012-2013) i pregledala dokumentaciju organizacija koje su se fokusirale

na razvoj mladih, uklju¢uju¢i medunarodne donatore i fondacije.?

USAID preporucuje priaritiziranje mladih kao zainteresiranih strana i osoba koje rjeSavaju probleme i donose promjene
u svojim zajednicama. Omladinske organizacije spomenute u ovom izvjeStaju dale su prioritet u¢es¢u mladih u
dono$enju odluka i naglasile vaznost informiranja mladih koji su istinski uklju¢eni; mladi moraju biti svjesni onoga $to
rade, posljedica svojih postupaka, govora, zagovaranja i drugih aktivnosti i onoga $to se od njih o¢ekuje. Ako mladi nisu
informirani, postoji $ansa da ih programi koriste na povrSan i simboli¢an nacin, bez stvarnog u¢esc¢a. Stvarno ucesce

mladih ne moze biti uspjeSno bez ulaganja napora na implementaciji planova.

Tokenizam, ili povr$no i simboli¢no ukljucivanje mladih, negativno utjece na mlade ljude koji se Zele baviti pitanjima
koja se tiCu razvoja, pogotovo u vlastitoj zemlji. Mladi koji su iznevjereni nakon $to im je obecana prilika da ucestvuju
u stvarnim promjenama mogu se obeshrabriti i izqubiti motivaciju i povjerenje u javne institucije, razvojne projekte i

druge aktere koji tvrde da ih Zele osnaziti.

Il HARTOVA LJESTVICA UCESTVOVANJA MLADIH

U nastavku je ilustracija ljestvice uestvovanja mladih koju je osmislio Roger Hart, i koja prikazuje razliCite nivoe ucesc¢a
mladih, ukljuujuci i kontrast izmedu tokenizma i gradanstva. Na viS§im nivoima ljestvice mladi su najviSe ukljuceni,

informirani, konsultirani, vode procese i donose odluke.

Mladi ¢esto preuzimaju vise rizika i inovativni su. Oni su vazne zainteresirane strane u zemlji, a kroz historiju su bili
iskljuceni iz procesa odlucivanja. Stoga je vazno ukljuciti mlade u izradu, implementaciju i evaluaciju svakog programa,

aktivnosti koje provode vlasti, inicijativa, i slicno. To znaCi da je potrebno teziti ka viSim nivoima na ljestvici.

25 https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PAOOJPES.pdf



Pregled nivoa

NIVO 1: mladima se manipulira

Sudjelovanje kao manipulacija dogada se kada djeca i mladi ne razumiju probleme koji motiviraju proces sudjelovanja
ili svoju ulogu u tom procesu. Hartovim rijecima: “Ponekad odrasli osjecaju da cilj opravdava sredstva.... Ako djeca nemaju
razumijevanja za probleme i stoga ne razumiju svoje postupke, onda je to manipulacija. Takva manipulacija pod krinkom

sudjelovanja tesko da je prikladan nacin za uvodenje djece u demokratske politicke procese.”
NIVO 2: mladi su ukras

Sudjelovanje kao dekoracija dogada se kada su djeca i mladi izloZeni javnosti tijekom dogadaja, performansa ili druge

aktivnosti organizirane s odredenom svrhom, ali ne razumiju smisao ili namjeru svog angazmana.

NIVO 3: uklju€enost mladih je samo rezultat tokenizma

Sudjelovanje kao simbolizam javlja se u “onim slu¢ajevima u kojima se djeci naizgled daje glas, ali zapravo imaju malo ili

nimalo izbora o temi ili stilu komuniciranja te malo ili nimalo moguc¢nosti da formuliraju viastita misljenja.”
NIVO 4: mladi su informirani o zadacima
Sudjelovanje koje je dodijeljeno, ali informirano dogada se kada djeca i mladi:

(1) “razumiju namjere projekta,”
(2)“znaju tko je donio odluke koje se ticu njihovog ukljuéivanja i zasto,”
(3)“imaju znacajnu (a ne ‘ukrasnu’) ulogu” i

(4)"dobrovoljno se ukljuéuju u projekt nakon $to im je projekt razjasnjen.”

NIVO 5: mladi su informirani i konsultirani

Perspektive mladih mogu dati uvid u njihova misljenja, koja se zatim mogu uvaziti u procesu izrade relevantnih politika

i programa.

Primjeri mehanizama razvijenih za omogucavanje doprinosa mladih ukljucuju:

- Prostor za objavljivanje blogova

- Savjetodavna vije¢a mladih

- Istrazivanja o mladima koja finansiraju organizacije

- Mladi posjecuju programe i pruzaju povratne informacije

- Organiziraju se konsultacije s mladima, tokom kojih mladi u€estvuju u diskusijama i dijalozima

NIVO B: odrasli su pokretaci ali dijele odgovornost za odluke s mladima

Mladi mogu biti uklju¢eni u osmisljavanje, implementaciju i evaluaciju programa. Primjeri konkretnih aktivnosti za

mlade su:



- Provodenje evaluacija u zajednici

- Osmisljavanje programa i odabir strategija

- Formativna istrazivanja

- Vr$njacka edukacija: mladi pronalaze i obucavaju svoje vrinjake
- Ukljucivanje mladih u prikupljanje i analizu podataka

NIVO 7: mladi vode i pokrecu aktivnosti
Mladi igraju vaznu ulogu u razvojnim inicijativama i strastveni su aktivisti i zagovaraci. Primjer ovoga su:

- Obucavanje mladih o politickom zagovaranju
- Vrnjacka edukacija: mladi mobiliziraju i obu€avaju druge mlade o aktivizmu i zagovaranju

Nivo 8: mladi i odrasli donose odluke zajedno

Nivo 7: mladi vode i pokrecu aktivnosti

Nivo 6: odrasli su pokretaci ali dijele odgovornost

za odluke s mladima

Nivo 5: mladi su informirani i konsultirani

Nivo 4: mladi su informirani o zadacima

Nivo 3: ukljucenost mladih je samo rezultat

tokenizma

Nivo 2: mladi su ukras

Nivo 1: mladima se manipulira



Uginkovito uklju¢ivanje mladih pruZa im razne mogucnosti i platforme za dijeljenje misljenja i podrsku mentora u
nastojanjima da slijede svoje ambicije. Mladima su potrebne jasne uloge, oCekivanja i mogucnosti za rast i ucesce
u zajednicama i organizacijama. To se moze posti¢i obukama o zagovaranju, aktivizmu i drugim vrstama uce$c¢a
mladih. Mlade je potrebno osnaZiti ali i savjetovati i pomoci im da usvoje vjestine bitne za odredena podrucja kao Sto su
evaluacije programa, javni nastupi ili finansijsko upravljanje. Pri uklju¢ivanju mladih potrebno je uzeti u obzir stavove
i potrebe populacije mladih razligite starosti, iz razli¢itih kultura i religija, ili s razli¢itim invaliditetima. Obuka ne bi
trebala biti ogranicena samo na mlade: odrasli ponekad nisu spremni sluSati mlade ljude ili povjeriti im zadatke koje
obi¢no obavljaju odrasli te zanemaruju njihove stavove, sposobnosti i rad. Vazno je obugiti odrasle o u¢esc¢u i interakciji

s mladima.?®

.  1ZAZOVIU UKLJUCIVANJU MLADIH KOJE JE IDENTIFICIRAO USAID

USAID je prepoznao nekoliko izazova koji se ti€u u¢eSca mladih, od kojih je prvi ekskluzivnost ili u€escée relativno
privilegiranih mladih. Takvo uce$c¢e nije dovoljno reprezentativno za populaciju mladih, a glasovi marginaliziranih ne
¢uju se jednako glasno kao glasovi mladih koji su u boljem polozaju u drustvu. Mladi kojima nije omoguéeno ucesce
mozda su lideri u svojim zajednicama i imaju puno potencijala, ali nedostaju resursi potrebni da se dode do takvih
mladih. Drugo, uklju¢ivanje ¢lanova savjetodavnih vije¢a mladih i sli¢ni postupci mogu biti politizirani. Mlade su mozda
imenovali drzavni zvanicnici ili drugi pojedinci na osnovu nepotizma ili drugog oblika favoriziranja. Netransparentnost i
nepravednost uimenovanju predstavnika mladih, u uspjehu politickih aktivistaidrugih aktivnih mladih moze obeshrabriti
druge mlade ljude. Trece, neki dijelovi zemlje moZda nemaju pristup internetu §to moze otezati uklju¢ivanje mladih iz tih

dijelova. Cetvrto, mladi mogu izqubiti interes za u¢e$ée, ili prestati utestvovati iz razligitih razloga.

IV.  USAID-OVE NAJBOLJE PRAKSE | PRISTUPI ZASNOVANI NA AKTIVNOSTIMA KOJE
POTICU UCESCE MLADIH”

U nastavku je prenesen neizmijenjen tekst najboljih praksi USAID-a koje se ti¢u u¢esca mladih (neki dijelovi su sazZeti).

1. Osnovati radnu grupu unutar organizacije koja ¢e se posvetiti u¢eséu mladih - ili imenovati omladinskog
ambasadora koji ¢e rukovoditi aktivnostima.

Ova interna radna grupa treba koordinirati sve aktivnosti koje se ticu mladih, pruziti prostor za diskusiju o najboljim

praksama, planirati radionice, obuke za mlade i osmi$ljavati nove projekte.

26  https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/pnadc995.pdf
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Najbolje prakse

. Definirati jasnu svrhu, dnevni red, plan rada i ostvarive ciljeve na kojima Ce radna grupa za mlade raditi.

. Izraditi procedure koje ¢e ukloniti prepreke za uceSce mladih kao $to su fleksibilne lokacije, vrijeme i
formati sastanaka (online ili uzivo).

. Ukljuciti mlade profesionalce i pripravnike kako biste u rad ugradili perspektive mladih.
. Omoguciti ¢lanovima grupe da ucestvuju koliko i kad zele i mogu.
. Organizirati obuku za odrasle o pozitivnom razvoju i u¢es¢u mladih.
. Zagovarati vece uce$¢e mladih unutar organizacije te u zajednici i cijeloj zemlji.
2. Dokumentiranje i mapiranje aktivnosti koje se ticu uéeséa mladih.

Time ¢e se omoguciti evaluacija napretka u ukljuc¢ivanju mladih a proces mapiranja ¢e pomoc¢i u koordinaciji i
unaprjedenju programa za mlade. Omladinske organizacije mogu provesti “reviziju” kako bi procijenili svoju sposobnost

da implementiraju aktivnosti koje se ticu u¢es¢a mladih.

Najbolje prakse
. Povremeno procijeniti jake strane organizacije, strucnost i izazove koji se tiCu uceS¢a mladih.
. Uspostaviti jasan proces mapiranja i odluciti koja su podrucja rada organizacije najbitnija za mapiranje

te kako ¢e se rezultati koristiti.

. Poticati upotrebu indikatora u¢esc¢a mladih u pracenju i evaluaciji programa.
. Okupiti grupu pojedinaca koji ¢e provesti mapiranje i uvesti promjene u buduce programe i politike.
3. Osigurati vidljivost omladinskog rada i inicijativa na internetu, ukljucujuci drustvene mreze.

Web stranica posve¢ena mladima moze biti efikasan mehanizam za angaziranje mladih, promoviranje programa,
razmjenu informacija o dostupnim prilikama i pruZanje informacija o zagovaranju. DruStvene mreze se takoder mogu
koristiti za interakciju s mladima, npr. objavljivanjem anketa za mlade te inspirativnih i informativnih postova kao $to

su price o uspjesnim mladim ljudima.

Najbolje prakse
. Mladi trebaju biti ukljuceni u razvoj, odrzavanje i kreiranje sadrzaja stranice.
. Aktivnosti na druStvenim mrezama i web stranicama trebale bi biti uskladene s kampanjama.
. Web stranice, internetski forumi i druStveni mediji moraju biti prilagodeni svim mladima, $to podra-

zumijeva raznolike grupe mladih (razlicite starosti ili etni¢ke pripadnosti i slicno). Ove tehnologije treba
koristiti za organiziranje dogadaja, prikupljanje povratnih informacija od mladih i pruzanje prilika za
obuke (npr. preduzetnistvo i zagovaranje).

. Objavljivati price o uspjesima mladih kako bi se istakla postignu¢a kao $to su nagrade, umjetnicka djela,
knjizevnost, i drugo.



. Uspostaviti mehanizme koji ¢e mladima bez pristupa internetu ili drustvenim mrezama omoguciti pris-
tup sadrzajima. Ovo je moguce postic¢i u saradnji s vjerskim organizacijama i grupama mladih/omla-
dinskih radnika.

. Osigurati adekvatan razvoj i odrzavanje web stranica i online foruma.

4, Osnovati savjetodavno vijec¢e mladih.

Savjetodavna vije¢a mladih su klju€na u omogucavanju mladima da uCestvuju u donoSenju odluka i dijele svoje misljenje
o razli¢itim pitanjima. Ovakva vije¢a osnovana su u razli¢itim vladinim (americki State Department) i nevladinim
organizacijama (Advocates for Youth). Savjetodavno vijece mladih State Departmenta obavjestava ambasade SAD-a o

politikama SAD-a i izazovima s kojima se suoCava lokalno stanovnistvo.

Najbolje prakse
. Osmisliti jasan plan za koristenje savjetodavnih vijeca mladih, definirati ciljeve i ocekivanja ¢lanova.
. Uspostaviti formalan i transparentan proces za uvazavanje doprinosa savjetodavnih vije¢a mladih pri

dono$enju odluka i rukovodenju procesima u organizaciji.

. Osigurati adekvatno finansiranje, poput grantova, za pojedinacna savjetodavna vijeca mladih.
. Imenovati osobu koja ¢e biti kontakt taCka za savjetodavno vijece mladih.
5. Pruziti snazniju podrsku mladim zaposlenicima i pripravnicima.

Vazno je identificirati naCine za pruZanje podrske, osnazivanje i sluSanje glasova mladog osoblja, kako bi se iskoristio

puni potencijal i talent mladih.
Najbolje prakse?

. Ponuditi mladim zaposlenicima konkurentne place a pripravnicima stipendije.”

. Pripravnicki programi trebali bi biti dostupni mladima s malo radnog iskustva i s nizim stepenom obra-
zovanja (ispod magistarskog nivoa) kako bi dosli do mladih i manje privilegiranih mladih ljudi.

. Sastaviti projektne timove Ciji ¢lanovi predstavljaju ciljanu populaciju (po starosti, spolu, itd.).

. Supervizorima pruziti obuku o razvoju mladih kako bi bili spremni za ulogu mentora. Ovo takoder moze
ukljucivati medugeneracijsku komunikaciju i obuku za stjecanje vjestina slusanja.

. Ukljuciti i mentorstvo u radne zadatke seniorskog osoblja.
. Pruziti mladom osoblju prilike za profesionalni razvoj i rukovodenje.
. Ukljuciti mlade (osoblje) u komisije za zaposljavanije, aktivnosti u vezi s ljudskim resursima, pisanje pri-

java za grantove i projektnih prijedloga kako bi se njihovo misljenje ¢ulo i uvaZilo.

28  Originalni tekst navedenih najboljih praksi je prilagoden.
29 U BiH bi pripravnike trebalo zaposliti na puno ili pola radnog vremena ako kod poslodavca rade duze od godinu dana.



6. Podrzati omladinske organizacije i inicijative.

Jacanje kapaciteta i finansijska pomo¢ mogu unaprijediti rad organizacija koje vode mladi te druge inicijative i
programe koji se ticu mladih. Partnerstvo s omladinskim organizacijama u izradi, implementaciji ili evaluaciji programa

moze pruZziti prilike za u¢enje za sve ucesnike.

Najbolje prakse

. Potaknuti omladinske organizacije da provode evaluacije kako bi poboljsali izradu programa, privukli
nove donatore i partnere i doprinijeli istraZivanju uspje$nosti projekata kojim rukovode mladi.

. Obucite mlade o administriranju programa i finansijskom upravljanju prilikom dodjele pocetnih grant-
ova.
. PruZiti tehnicku podrsku i obuke o finansijskom upravljanju omladinskim organizacijama koje prvi put

primaju grantovska sredstva.

. Izraditi vodiC za pruzanje podrske i rad s omladinskim organizacijama.
. Kreirati program mikro grantova koji ¢e omladinskim organizacijama pruziti fleksibilne prilike za finan-
siranje.
7 Povecati ucesc¢e mladih u osmisljavanju, implementaciji i evaluaciji aktivnosti.

Mladi ljudi svojim doprinosom ¢ine svaki program za mlade relevantnijim - potrebno je preduzeti mnogo koraka kako
bi se mladi ukljucili u osmisljavanje, implementaciju i evaluaciju aktivnosti kao $to su zaposljavanje, selekcija, obuka i
mentorstvo omladinskih radnika. Na taj nacin programi postaju fleksibilniji i u€inkovitiji, i unose inovativne pristupe u

projekte. Mladi takoder mogu prepoznati probleme koji su odraslima promakli.

Najbolje prakse
. Pokrenuti male projekte za ukljucivanje mladih prije pokretanja vecih, kako bi monitoring bio adekvatan.
. Ponuditi mladima vazne uloge s jasno definiranim o¢ekivanjima koja ¢e biti definirane ugovorom o radu.
. Pruziti obuke prilagodene svakom pojedinacnom projektu, kao Sto je obuka za intervjuiranje kljunih
ispitanika za mlade koji se bave zagovaranjem usmjerenim na politike.
. Facilitacijom odraslih trebaju rukovoditi informirani pojedinci.

. Uspostaviti mehanizam za evaluaciju i dijeljenje povratnih informacija.



V. PRIMJERI USPJESNOG USAID-0VOG PROJEKTA ZA MLADE | UCINKOVITE PROCJENE
UCESCA MLADIH

USAID / YES Youth Can! (DA, mladi mogu!) Pregled projekta (2011)

Ciljevi
Cilj ovog projekta bio je obu€avanje mladih, miroljubivih lidera u Keniji u dobi od 18 do 35 godina. Projekt je nastojao
osnaziti mlade da stvore viSe prilika za pobolj$anje ekonomskog statusa i potaknuti mlade lidere da ucestvuju u

razgovorima o politikama na drzavnom nivou, uklju€uju¢i mirovne inicijative.

Metode
Mladi ljudi organizirali su omladinske parlamente na lokalnom i drzavnom nivou. OdrZali su demokratske izbore i pruzili

mladim Kenijcima forum za raspravljanje o problemima s kojima se suocavaju oni i njihovi vr$njaci.

U provodenju aktivnosti ovi parlamenti koristili su forume mladih na nivou okruga kako bi mobilizirali mlade i zajedno
radili na postizanju Cetiri cilja:

1. Formiranje predstavnickih struktura mladih na lokalnom i drzavnom nivou.

2. Pruzanje podrSke mladima da postanu politicki aktivni.

3. Povecanje produktivnosti mladih, prilika za zaposljavanje i visine prihoda.

4, Olaksati pristup Zena politickim i drustvenim prilikama.

Utjecaj
- Mladi su pronalazili druge metode zaradivanja za Zivot, kao $to je uzgoj svinja, $to ih je sprije€ilo da se
bave kriminalnim aktivnostima ili pridruze bandama.
- 74.263 Kenijaca udruzilo se u 3.539 seoskih parlamenata i ukljucilo u preduzetnicke poduhvate.
- 86 ¢lanova parlamenta zavrsilo je programe gradanskog obrazovanja uz podrsku Viade SAD-a.

Primjer II: Populacioni fond Ujedinjenih nacija (UNFPA) - IstraZivanje o mladima u Nepalu (eng. Nepal Youth Audit),
2009. UNFPA je proveo istrazivanje o mladima u Nepalu dok su radili na izradi strategije prema mladima. U nastavku su

navedena evaluacijska pitanja u izvornom obliku.

Evaluacijska pitanja®
A. Zajednicke vrijednosti

UceSce mladih mora biti zasnovano na demokratskim principima i iskrenoj posvecenosti zajednickom shvacanju

osnovnih vrijednosti koje se ti¢u prava mladih.

30  http://ygproject.files.wordpress.com/2009/12/youth-score-card-doc.doc



Zato mora postojati dogovor o klju€nim principima koji se ti¢u prava mladih i dobrim praksama u u¢e$¢u mladih. Kljuéni
aspekt naseq rada je uginkovito zastupanje stavova mladih. Doprinos koji svojim u¢e$¢em daju mladi, posebno mladi iz
marginaliziranih ili manjinskih grupa, treba biti klju¢ni element u¢esc¢a mladih na svim nivoima. Cilj je podrzati sisteme

i procese koji osiguravaju u¢esce mladih na medunarodnom, regionalnom i lokalnom nivou.

. Svo osoblje/volonteri rade na zajedni¢kom cilju osiguravanja dobrobiti svih mladih ljudi.
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a. Postoji li medu odraslima i volonterima konsenzus o
pravima i potrebama mladih?

b. Postoji li konsenzus o kljunim vrijednostima agencije
koje se ticu uceSc¢a mladih?

c. Postoji li konsenzus o pravima i potrebama mladih

koji pripadaju ranjivim, marginaliziranim i iskljucenim
grupama?

d. Imaju li mladi, osoblje i volonteri jasne informacije o

misiji i ciljevima agencije?

e. Je li osoblje posveceno promicanju prava mladih?

f. Postoji li posvecenaost rodnoj ravnopravnosti?

g. Postoji li posvecenost socijalnoj inkluziji?




. Postoji zajednicka vizija i razumijevanje uc¢e$¢a mladih

DA, DOVOLJNO

DA, ALI

NEDOVOLJNO

NIJE

ADRESIRANO

AKO NIJE

ADRESIRANO
OBJASNITE

ZASTO

a. Jesu li svi volonteri i osoblje posveceni pruzanju
podrske ijacanju uceS¢a mladih u upravljanju i
donosenju odluka?

b. Jesu li osoblje (odrasli) i volonteri imali priliku ugiti o
podjeli moci s mladima?

c. Jesu li volonteri i osoblje (odrasli i mladi) imali priliku
razgovarati o negativnim predrasudama i stereotipima
o mladima i/ili odraslima?

d. Cijene li odrasli doprinos mladih i uzimaju li ga u obzir
pri donosenju odluka na svim nivoima?

e. Jesu li odrasli prilagodili svoj profesionalni jezik

‘odraslih’jeziku koji mladi mogu lak$e razumjeti?

f. Jesu li mladi ljudi koji u€estvuju u aktivnostima
spoznali vrijednost vlastitog glasa?

g. Preuzimaju li mladi ulogu vode kad god im se ukaze
prilika?

h. Zalazu li se mladi za politike koje promoviraju podjelu
moci?

i. Imaju li mladi i odrasli prilike (kao $to su sastanci,
procedure evaluacije, forumi) za razmjenu povratnih
informacija?




j. Jesu li mladi zajedno s odraslima ukljuCeni u definiranje
programa rada za ukljucivanje mladih?

k. Jesu li mladima procesi ili postupci objasnjeni na
shvatljiv i smislen naCin, i pruza li im se prilika da daju
povratne informacije o tim postupcima?

. Mogu li mladi sami odlucivati o tome koliko vremena
Zele posvetiti uceScu, bez nametanja obaveze?

B. Organizacijski kapacitet

UceSce mladih zahtijeva da svi svoj rad posmatramo kriticki. Sigurno i poticajno okruzenje unutar agencije je klju¢no
za uspjesno uc¢esce mladih. Agencija moze pomoc¢i u ovim nastojanjima koriStenjem jezika i prostora prilagodenog

mladima te komuniciranjem odluka i razmjenom informacija.

. Postoje politike prilagodene mladima - misija, zakoni, regulative, strategije, operativne smjernice.
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a. Ima li agencija politike i smjernice koje mladima
omogucavaju da budu kontinuirano ukljuceni u
upravljanje agencijom?

b. Jesu li mladima dostupne politike i smjernice?

c. Postoji li transparentan i demokratski sistem odabira
predstavnika mladih za tijela koja donose odluke?

d. Omogucavaju li politike i procesi mladima da izaberu
mlade?

e. Postoje li mehanizmi za savjetovanje i mentoriranje
mladih ljudi?




~

. Zastupljenost mladih u tijelima za donoSenje odluka i izradu politika

DA, DOVOLJNO

DA, ALI

NEDOVOLJNO

NIJE ADRESIRANO

AKO NIJE

ADRESIRANO

OBJASNITE ZASTO

. Jeli agencija ukljucila mlade ispod 25 godina u tijela za

donosenje odluka?

. Postoji li sistem zamjene ako mladima angazman

prestane ranije (npr. zbog Zivotnih promjena ili
preseljenja)?

. Postoje li posebne mjere kao Sto su zamjenici mladih

kako bi se u svakom trenutku osigurala zastupljenost
mladih?

. Postoje li mjere za osiguranje jednake rodne

zastupljenosti mladih?

. Postoje Ii mjere kojima se osigurava inkluzivnost u

zastupljenosti mladih?

f. Postoje li mehanizmi i resursi koji mladima

omogucavaju interakciju s grupama vrsnjaka?




. Daodijeljeni su resursi za facilitiranje i podrsku u¢e$¢u mladih.

DA, DOVOLJNO
DA, ALI
NEDOVOLJNO
NIJE ADRESIRANO
AKO NIJE
ADRESIRANO
OBJASNITE ZASTO

a. Je li agencija posvetila budzetska sredstva i osoblje
poboljSanju ucesca mladih, radu na programima za
mlade, i monitoringu, razvoju i odrzavanju ucesca
mladih na razli¢itim nivoima?

b. Odrzavaju li se sastanci u prikladno vrijeme i na
mjestima koja omogucavaju ucesce mladih?

c. Imaju li mladi pristup resursima koji su im potrebni za
ucesce? (npr. dokumenti, internet)?

d. Brine li se agencija da sistemi budzetiranja i
finansijskog upravljanja podrzavaju ucesée? (npr.
postoji li budzet za mlade volontere koji je odvojen od
budzeta za programe za mlade)

e. Imaju li mladi pristup administrativnoj podrsci i/ili
opremi potrebnoj za u¢esce (e-mail itd.)?

f. Placaju li se troskovi unaprijed (umjesto refundiranja)?




. Postoji sistem za napredovanje mladih volontera unutar agencije.

DA, DOVOLJNO

DA, ALI

NEDOVOLJNO

NIJE ADRESIRANO

AKO NIJE

ADRESIRANO

OBJASNITE ZASTO

a. Zapo$ljava li agencija mlade ljude kao osoblje?

b. Postoje li smjernice o tome kako mladi koji su aktivno
ucestvovali u donoSenju odluka ili doprinijeli agenciji
na drugi nac¢in mogu zauzeti pozicije u tijelima

odlucivanja na najvisem nivou?

c. Je li agencija razvila sistem Cuvanja evidencije o
mladim volonterima?

d. Postoji li sistem za zvanicno prepoznavanje mladih koji
ucestvuju u aktivnostima?




. Uspostavljeni su sistemi za saradnju s drugim omladinskim organizacijama (kao i za saradnju unutar
organizacije).
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.Imali agencija sistem i potrebne resurse za saradnju s
omladinskim mrezama u zajednici?

. Imaju li mladi pristup razlicitim naCinima ucesSca i
dijeljenja ideja, npr. usmeno ili pismeno?

.dJesu li uklju¢eni i mladi u Skoli, grupe mladih s
invaliditetom, mladi s HIV-om, djeca koja zive na ulici i
druge grupe iz zajednice?

. Razgovaraju li mladi sa svojim vrSnjacima o
aktivnostima u kojima ucestvuju?

. Postoje li posebne prilike i resursi za mlade ljude i

odrasle koji rade u agenciji da saraduju s drugim
omladinskim liderima (unutar i izvan agencije)?

. Postoje i prilike za umrezavanje mladih i odraslih s
drugima koji se bave sli¢nim aktivnostima (unutar i
izvan agencije)?




C. SELEKCIJA, ANGAZIRANJE | ODRZAVANJE UCESCA MLADIH

U ovom dijelu postavljena su klju¢na pitanja: gdje i kako pronac¢i mlade koji Zele u¢estvovati; $ta uraditi da mladi zadrze

interes za uéescem?

. Postoji sistem za angaziranje novih volontera (i odraslih i mladih) koji promice u¢e$¢e mladih u upravl-
janju i donosenju odluka).

DA, DOVOLJNO
DA, ALI
NEDOVOLJNO
NIJE ADRESIRANO
AKO NIJE
ADRESIRANO
OBJASNITE ZASTO

a. Trudi li se agencija privuci razlicite mlade ljude?

b. Oslikavaju li kriteriji za zapoSljavanje odraslih potrebu
da se cijeni ucesce mladih?

c. Informira li agencija odrasle i mlade o prednostima
partnerske saradnje?

d. Jesu li kriteriji za odabir novih volontera prilagodeni
mladima (npr. nisu diskriminirajuci, ne iskljucuju
nikoga, nema naglaska na dugogodisnjem radnom
iskustvu)

e. UCestvuju li mladi u komisijama za selekciju i/ili u
izboru?

f. Nudi li agencija sporazume u kojima su opisane
odgovornosti Clanova upravljackih ili programskih tijela
i uloga za mlade ljude u agenciji?

g. Ako nudi, jesu li te sporazume napisali mladi i odrasli
zajedna?

h. Postoji li jasna strategija za osiguravanje jednake
zastupljenosti spolova?

i.Postoji li jasna strategija za osiguravanje drustvene
ukljucenosti?




. Postoji sistem za zapoSljavanje osablja (i odraslih i mladih) koji promovira uée$ce mladih.

DA, DOVOLJNO

DA, ALI

NEDOVOLJNO

NIJE ADRESIRANO

AKO NIJE

ADRESIRANO

OBJASNITE ZASTO

a. Jesu li kriteriji za odabir povoljni za mlade (npr. bez
pretjeranog naglaska na dugom radnom stazu, s
gornjom starosnom granicom itd.)?

b. UCestvuju li mladi u komisijama za selekciju i/ili su na
drugi nacin ukljuceni u proces selekcije?

c. Jesu li opisi poslova fleksibilni i jasni?

d. Postoje li mjere za jam¢enje ravnopravnosti u
angaziranju djevojaka i mladica?




. Postoji sistem za odrZivo u¢esce mladih.

DA, DOVOLJNO
DA, ALI
NEDOVOLJNO
NIJE ADRESIRANO
AKO NIJE
ADRESIRANO
OBJASNITE ZASTO

a. Postoji li sistem poticaja/nagrada za motiviranje
mladih da ucestvuju?

b. Postoji li sistem podrSke mladima tokom i nakon
ucesca?

c. Dobiju li mladi priznanje i pohvalu za dobro uraden
posao?

d. Pruzaju li se mladima redovno prilike za evaluiranje
vlastitog rada?

e. Postoji li sistem pracenja mladih nakon Sto napuste
agenciju?

f. Ima li agencija sistem/Semu za poticanje ucesca cak i
nakon navrsenih 25 godina?




. Uspostavljen je sistem obuke i usmjeravanja mladih na ispunjavanije ciljeva i vizije agencije.

DA, DOVOLJNO
NEDOVOLJNO
NIJE ADRESIRANO

DA, ALI

a. Postoji li sistem koji mladim ¢lanovima omogucava da
obucavaju/mentoriraju nove mlade ¢lanove?

b. Postoje li sistematske prilike za mlade da obucavaju
druge i da i sami ucestvuju u obukama?

c. Postoje li Seme za jacanje kapaciteta (npr. obuke) kako
bi mladi i odrasli mogli ravnopravno saradivati?

d. Postoje li prostori/prilike za dijalog mladih s odraslima?

e. Imaju li mladi koji uCestvuju u aktivnostima pristup
svim relevantnim informacijama koje su im potrebne
za dono$enje informiranih odluka?

f. Ima li agencija sistem za li¢ni razvoj mladih volontera -
obuke, prisustvovanje sastancima, mentorstvo?

g. Jesu li pitanja mladih, ucesce i pristup prilagoden
mladima sastavni dio poCetne obuke za svo osoblje i
volontere?

OBJASNITE ZASTO

AKO NIJE
ADRESIRANO



. Postoji sistem za pracenje aktivnosti koje se ticu u¢es¢a mladih.

DA, DOVOLJNO

DA, ALI

NEDOVOLJNO

NIJE ADRESIRANO

AKO NIJE

ADRESIRANO

OBJASNITE ZASTO

a. Dokumentira li agencija uceSce u aktivnostima i
procesima?

b. Ima li agencija sistem za redovne evaluacije ucesc¢a
(mladih i odraslih) u ukljuc¢ivanju mladih?

c. Ima li agencija sistem za rjeSavanje problema koje s

njima podijele mladi ljudi?




D. Uloge i odgovornosti

Svi ¢lanovi osoblja i volonteri, mladi i odrasli, moraju biti u mogu¢nosti pomoc¢i mladim ljudima da ucestvuju. Visi
menadzment je klju¢an u slanju prave poruke svim u€esnicima procesa. Ova poruka bit ¢e jasna ako su jasno definirane
uloge i odgovornost. Podrska u¢escu mladih u definiranju opisa poslova osoblja i opisa uloga i odgovornosti volontera

ojaCat ¢e posvecenost UN-a osiguravanju u¢esc¢a mladih.

. Uloge i odgovornost mladih koji uCestvuju u upravljanju i dono$enju odluka su jasno opisani i razumljivi.
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a. NaglaSava li agencija vaznost priznavanja i vrednovanja
uc¢esca mladih u opisu posla i zadataka za svo
relevantno osablje/volontere?

b. Razumiju li mladi koji u€estvuju u upravljanju svoje
uloge i odgovornosti?

c. Postuju li odrasli uloge i odgovornosti mladih koji
ucestvuju u upravljanju?

d. Jesu li odrasli volonteri svjesni svojih duznosti i
odgovarnosti koje se ticu u¢e$¢a mladih?

e. Je li uspostavljen sistem koji mlade $titi od nanosenja
bilo kakve Stete?

f.Ima li agencija opis poslova i zadataka za mlade
volontere koje su zajednicki izradili odrasli i mladi?




. Postoji transparentna organizacijska struktura (upravljanje i administracija) za pracenje uloga i odgov-
ornosti mladih koji se ti€u ucesca.

DA, DOVOLJNO
DA, ALI
NEDOVOLJNO
NIJE ADRESIRANO
AKO NIJE
ADRESIRANO
OBJASNITE ZASTO

a. Imali agencija sistem i jasne smjernice za pracenje
osoblja i volontera kako bi oni ispunili svoje obaveze
koje se ticu uceS¢a mladih?

b. Imaju li mladi priliku/sredstva da procijene postuju li se
njihove uloge unutar agencije, ukljucujuci upravljanje?

c. Imaju li mladi prilike/sredstva da procijene ispunjavaju
li njihovi vrSnjaci koji uestvuju u upravljanju i
donosenju politika svoje obaveze i izrazavaju li svoje
potrebe?

E. Osmisljavanje programa fokusiranih na mlade

U ovom dijelu opisane su procedure koje UN-ove agencije koriste za ukljuCivanje pitanja mladih u njihove programe.

Prepoznaje li agencija raznolikost mladih ljudi? U kojoj mjeri su mladi ukljuceni u proces osmisljavanja programa?

. UN-ov program se bavi potrebama mladih iz marginaliziranih i ugrozenih grupa.
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a. Jesu li dostupne sveobuhvatne informacije o ciljnim
grupama, $to se posebno odnosi na marginalizirane
grupe?

b. Ima li projektno osoblje razvijenu svijest o potrebamaii
pravima mladih i kapacitet da se na odgovarajuci nacin
bave ovim pitanjima?




. UN-ov program osigurava u€e$ce mladih u planiranju, implementaciji, monitoringu i evaluaciji.

DA, DOVOLJNO

DA, ALI

NEDOVOLJNO

NIJE ADRESIRANO

AKO NIJE

ADRESIRANO

OBJASNITE ZASTO

a. UCestvuju li mladi u strukturiranim diskusijama tokom
faze planiranja?

b. Osmisljavaju li mladi planove rada u saradnji s
odraslima?

c. Daju li mladi povratne informacije i komentare u
procesu izrade plana rada?

d. Jesu li mladi predvodnici aktivnosti?

e. Dalimladi doprinose i utjeCu na ishode?

f. Pruzaju li programi prilike za komunikaciju mladih s
vrénjacima i s odraslima?

g. Donose li mladi i odrasli odluke zajedno?

h. Jesu li mladi ukljuCeni u odabir indikatora koji ¢e se
pratiti i organiziranje nacina pracenja?

i. Jesu li mladi ukljuceni u prikupljanje informacija,
analizu i izvjeStavanje?

j. Jesu li mladi ukljuceni u sastanke o napretku
aktivnosti?




Logicki okvir za akcioni plan

. Zajednicke vrijednosti

Koje standarde Kako ¢emo ih

ne dostizemo dostici? Kad?
adekvatno? '
. Organizacijski kapacitet
Koje starldarde Kako ¢emo ih
ne dostizemo dostici? Kad?
adekvatno? ’
. Selekcija, angaZiranje i odrZivost
Koje stalldarde Kako ¢emo ih
ne dostizemo dostici? Kad?
adekvatno? '
. Uloge i odgovornosti
Koje standarde Kako ¢emo ih

ne dostizemo dostici? Kad?
adekvatno? ’

Ko?

Ko?

Ko?

Ko?

Resursi?

Resursi?

Resursi?

Resursi?



PRILAGODAVANJE PROGRAMA ZA
RAZVOJ MLADE RADNE SNAGE U
BOSNI | HERCEGOVINI

U nastavku su opisani strateski ciljevi i planirane aktivnosti iz dokumenta Prilike za mlade koje se mogu prilagoditi bh.

kontekstu. Prenesen je neizmijenjen tekst iz plana za mlade.”

CILJ 1: SARADNJA | KOORDINACIJA - PROMICANJE KOORDINIRANIH STRATEGIJA ZA POBOLJSANJE ISHODA ZA
MLADE.

Podcilj 1: Uskladiti i pojednostaviti smjernice za programe za mlade na nivou BiH

. Usaglasiti aktivnosti s drzavnim planovima i strategijama koje se doti¢u pitanja mladih.

. Prepoznati prilike za usaglasavanje definicija u razli¢itim programima.

. Prepoznati prilike za uskladivanje programskih kriterija.

. Prepoznati prilike za uskladivanje jezika koji se koristi u grantovskim procedurama te pristupa zasno-

vanih na dokazima (primjer: definicija pozitivnog razvoja mladih).

. Identificirati mogucénosti za razvoj zajednickih alata za mjerenje, strategija ocjenjivanja i zajedniCke
odgovornosti za ishode.

. Pojednostaviti administrativne i druge procedure za izvjeStavanje korisnika grantova.

. Koristiti web stranice za uklju¢ivanje interesnih strana i prepoznavanje moguénosti za uskladivanje.

Podcilj 2: Koordiniranje izrade i finansiranja programa za mlade na drZzavnom, entitetskom, kantonalnom i lokalnom

nivou.

. Prepoznati moguc¢nosti za finansiranje programa kako bi bili komplementarni, bez preklapanja aktivno-
sti te prepoznati prilike za javno-privatna partnerstva koja ¢e podrzati programe za mlade zasnovane
na dokazima.

. Javne pozive za finansiranje osmisliti na nacin koji ¢e aplikantima omoguciti dovoljno vremena da us-

postave i razrade saradnju, $to ukljuuje vrijeme za planiranje, period koji prethodi implementaciji i
viSegodisnje finansiranje.

. Iskoristiti sredstva s nivoa entiteta (npr. za tehnicku pomoc, istrazivanje ili izradu programa).

. Koristenjem javnih poziva i drugih strategija potaknuti saradnju na entitetskom, kantonalnom i lo-

kalnom nivou te implementaciju sveobuhvatnih, medusektorskih pristupa prilagodenih svakoj pojedi-
nacnoj lokaciji.
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. Potaknuti izradu sveobuhvatnih strateskih planova za lokalne zajednice i drugih dokumenata koji ¢e
olak$ati saradnju na poboljSanju ishoda za mlade u razli¢itim segmentima.

. Olak$ati razmjenu podataka medu sektorima, istovremeno Stiteci privatnost, kako bi partneri mogli
odgovoriti na klju¢na pitanja i osmisliti odgovarajuca rjeSenja.

Podcilj 3: Koordinirati tehni¢ku podrsku kako bi dostupni resursi bili iskoristeni.

. Prepoznati moguénosti za pruZanje tehnicke pomoci korisnicima grantova u svim programima kako bi
se postigla odrzivost, kvaliteta i bolji ishodi za mlade.

. Koristiti informacije iz medusektorskih istrazivanja i evaluacija programa kako bi se potaklo osmislja-
vanje sveobuhvatnih odgovora na medusobno isprepletena pitanja koja se ticu mladih.

. Ugraditi strategije za ukljucivanje mladih u sve vrste tehnicke pomoci koja se pruza programima za
mlade.
. Prepoznati prilike za koordinirano pruzanje tehni¢ke pomoci zajednickom korisniku granta ili zajednici

i omoguciti subjektima koji pruZaju tehni¢ku pomo¢ da po potrebi podrZe i organizacije i pojedince koji
nisu korisnici granta.

. Ispitati u€inkovitost tehniCke pomoci, pogotovo Sto se tice implementacije programa zasnovanih na
dokazima.

CILJ 2: INOVATIVNE STRATEGIJE ZASNOVANE NA DOKAZIMA: PROMICATI UPOTREBU INOVATIVNIH STRATEGIJA
ZASNOVANIH NA DOKAZIMA NA DRZAVNOM, ENTITETSKOM, KANTONALNOM | LOKALNOM NIVOU.

Podcilj 1: Podrzati usvajanje i implementaciju strategija zasnovanih na dokazima.

. Identificirati modele finansiranja s nivoa entiteta koji ¢e osigurati dovoljno sredstava i vremena za
cjelovitu i uspjeSnu implementaciju strategija zasnovanih na dokazima.

. Promovirati usvajanje strategija zasnovanih na dokazima putem poziva za finansiranje, pruzanjem teh-
nicke pomaci i drugim naginima komunikacije s javno$cu.

. Poticati izradu logickih modela i teorija promjene u pozivima za dodjelu sredstava i unaprijediti pro-
gramsko izvjeStavanje tako S$to ¢e jednostavne izvjeStaje o rezultatima zamijeniti izvjeStavanje o valid-
nim i pouzdanim mjerama trenutnih i dugoroc¢nih ishoda za mlade i porodice.

. Ukljuciti organizacije i partnere koji se bave pitanjima mladih u diskusije o preprekama vjerodostojnom
usvajanju i implementaciji pristupa zasnovanih na dokazima i razvijati strategije za prevazilazenje ovih
prepreka.

. Poboljsati pristup pruzatelja usluga informacijama o dostupnim resursima zasnovanim na dokazima

kako bi se olak$ao odabir programskih modela.

. Unaprijediti kompetencije stru¢njaka koji rade s mladima kako bi mogli prepoznati i procijeniti dokaze
koji su vazni za dono$enje odluka, te razmatrati odabir, implementaciju i prilagodbu praksi zasnovanih
na dokazima u kontekstu pruzanja usluga.



. Omogquciti pruzateljima usluga pristup informacijama o implementaciji kako bi programi bili adekvatno
replicirani, Sto podrazumijeva i saradnju entiteta na izradi standarda implementacije.

. Prepoznati prilike za pruzanje tehnicke pomoci kako bi se organizacije prilagodile i usvojile programe
zasnovane na dokazima te ih implementirale na adekvatan nacin koji odrazava svrhu takvih programa.

. Koordinirati aktivnosti vlasti usmjerene na prakse zasnovane na dokazima, uklju€ujuci dijeljenje infor-
macija na konferencijama, web stranicama i webinarima.

. Ujediniti interesne strane u vladinom i nevladinom sektoru kako bi se usaglasili standardi (za dokaze i
kriterije) koji ¢e osigurati ujednacenu implementaciju.

Podcilj 2: Podrzati inovacije i unaprijediti bazu dokaza kako bi se popunile postojece praznine.

. Organizacijama i partnerima usmjerenim na mlade pruziti smjernice o tome koji su programi zasnovani
na dokazima prikladni i u¢inkoviti za odredene populacije.

. Prepoznati mogucnosti za pruzanje tehnicke pomoci koja ¢e organizacijama omoguciti da uvedu ino-
vativne pristupe i prilagode programe zasnovane na dokazima na odgovarajuci nacin, a zatim procijene
utjecaj tih programa i prilagodbi.

. Uspostaviti bazu znanja o implementaciji strategija zasnovanih na dokazima.

. Unaprijediti bazu dokaza o utjecaju saradnje i medusektorskih pristupa na poboljSanje ishoda za mlade
te o utjecaju strategija ukljucivanja mladih.

. Istraziti naCine da se skrati vrijeme izmedu izrade ucinkovitog modela programa, njegove implementaci-
je i testiranja medu razlicitim grupama kako bi se u konacnici mogao koristiti na Sirem podrucju.

. Prepoznati prilike za koriStenje entitetskih sredstava za detaljne evaluacije postojecih i inovativnih
modela programa kako bi se unaprijedila baza dokaza i popunile praznine.

CILJ 3: PARTNERSTVA | UGESCE MLADIH: PROMICATI PARTNERSTVA | UGESCE MLADIH KAKO BI SE NA TAJ NACIN
JACALI PROGRAMI NAMIJENJENI MLADIMA

Podcilj 1: Promicati partnerstva mladih i odraslih kako bi se na taj nacin jacali programi i potaklo odrZivo ukljuéivanje

miadih.

. Koristiti druStvene mreZe i druge strategije za jacanje svijesti o perspektivama mladih, o pitanjima koja
su mladima vazna te o njihovom doprinosu drustvu.

. Prikupiti i dijeliti informacije o razli¢itim strategijama za uklju¢ivanje mladih.
. Prepoznati prilike za pruZanje tehnicke pomoci i mladima i odraslima kako bi u¢es¢e mladih bilo odrzivo.
. Nuditi mogu¢nosti za uklju€ivanje mladih iz razliCitih sredina koji ¢e ponuditi razliCite perspektive, uk-

ljuujuci mlade koji su posebno ranjivi i imaju najmanje prilika za u¢estvovanje u procesima donosenja
odluka koje utje€u na njihove Zivote i zajednice.

. Pomoci entitetima i kantonima u identifikaciji modela koji ¢e promovirati viSe smislenih i u€inkovitih
nacina za gradanski angazman i liderstvo mladih.



Podcilj 2: Na drzavnom, entitetskom, kantonalnom i lokalnom nivou pruzati prilike mladima da razviju i primijene
kljucne vjestine kao Sto su liderstvo i Zivotne vjestine.
. Razmotriti upotrebu poziva za dodjelu sredstava i drugih nacina za poticanje omladinskih organizacija

na sklapanje partnerstava i ukljuc¢ivanje mladih u osmisljavanje projektnih prijedloga, zaposljavanje, im-
plementaciju, evaluaciju i druge aktivnosti.

. Podrzati entitete u nastojanjima da mlade ukljuce u sastanke, planiranje, dodjeljivanje grantova i druge
aktivnosti.
. Podrzati pristupe koji omogucavaju rast i Sirenje u€eSc¢a mladih, kao $to je omogucavanje mladima da

doprinose na drzavnom, entitetskom, kantonalnom, lokalnom i medunarodnom nivou.

. Potaknuti drzavne i entitetske vlasti i Skole da uklju¢e mlade u razlicite aktivnosti, i pruze im prilike za
ucenje i pokazivanje liderskih vjestina.

. Ponuditi mladima mogucnost jacanja vjestina, razmatranja razliCitih karijera i opcija za zaposlenje, i
pruziti im priliku da postave ciljeve.




CRKVENI RAD S MLADIMA

Rad s mladima zasnovan na krS¢anskoj vjeri moze se definirati kao ,usluge rada s mladima koje pruzaju kr§¢anske
organizacije, gdje se pojedincimai grupama daje prostor da razmisljaju o svom Zivotu i svijetu u kré¢anskom kontekstu"”.*
Omladinski radnici obi¢no podrzavaju li¢ni, drustveni, emocionalni i duhovni razvoj mladih. To se dogada van $kolskog
konteksta - u vodu neformalnog obrazovanja na dobrovoljnoj bazi. Mladi mogu birati koliko i kako ce biti ukljuceni. Cilj
rada s mladima zasnovanog na vjeri je podizanje krS¢anske svijesti medu mladima i pruzanje okvira za donoSenje odluka

koji je zasnovan na kr§¢anskim vrijednostima.

Rad s mladima kao profesija u crkvenom kontekstu ukljucuje iskustveno ucenje, izgradnju odnosa i dijalog. Ulaganje u
‘prostore’ za rad s mladima prozete kr§¢anskim u€enjima pomaze u razvoju kr§¢anske svijesti medu mladima. Prostori
u ovom kontekstu su mjesta “koja prema misljenju ljudi iz odredene zajednice imaju historiju - to su mjesta s kojima
se ljudi emocionalno poistovjecuju i koja imaju poveznice s odredenim grupama i aktivnostima”.*® Mladi u SAD-u su
spremniji govoriti o vjeri, vjerovanjima i vrijednostima ako ih se potakne ili pozove da o tome govore. Kr§¢ani cijene
pomo¢ omladinskih radnika u promisljanju svojih uvjerenja i njihove savjete o postupanju u licnom Zivotu. Rad s
mladima podrazumijeva aktivnosti razli¢itog opsega - od malih grupa mladih u zupama ili katoli¢kim $kolama, do velikih
medunarodnih skupova, poput Svjetskog dana mladih. Skoro sve dijeceze i Zupe nude neki oblik rada s mladima, ali

katolicki rad s mladima postaje sve teZi jer se broj vjernika smanjuje.*

Proces obucavanja i stjecanja kvalifikacija moZe biti tezi za katolicke omladinske radnike u usporedbi sa svecenicima
i sekularnim omladinskim radnicima, i to zbog nedostatka obuka. No, pojavili su se mnogi sistemi za obrazovanje i
obuku omladinskih radnika koji im omogucéavaju ucesce u programima za vjeroucitelje (kao Sto je Katolicki certifikat
za istrazivacki rad (eng. Catholic Certificate in Research Studies) u Ujedinjenom Kraljevstvu). Mnogi crkveni omladinski
radnici uestvuju i u sekularnim obukama. Medutim, Crkvi jo$ uvijek nedostaje formalni i priznati sistem obu€avanja i

priznavanja postignuc¢a omladinskih radnika.

32 https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13617672.2021.1991645?scroll=top&needAccess=true
33 https://www.jstor.org/stable/3511990%0origin=crossref&seq=1
34 https://www.premierchristianity.com/opinion/churches-are-desperate-for-youth-workers-so-why-cant-they-find-any/5315.article



KURIKULUMI 1 OBUKE
ZA RAZVOJ MLADIH

U nastavku su navedeni razni resursi koji se ticu omladinskog rada i razvoja mladih iz razli¢itih ciljnih grupa (npr. mladi

s invaliditetom ili mladi u riziku), u razlicitim kontekstima i drzavama.

Resursi za omladinske radnike

. Osnoave pozitivnog razvoja mladih: Kurikulum za profesionalne omladinske radnike®

. Uklju€ivanje mladih u liderstvo i u¢enje - PriruCnik za programsko osoblje, nastavnike i lidere u zajedni-
ci, John W. Gardner Centar za mlade i njihove zajednice®

. 10 koraka za implementaciju programa za razvoj liderstva mladih®

. USAID-ov priru¢nik za mjerenje pozitivnog razvoja mladih: Prakti¢ni vodi¢ za implementatore programa
za mlade®

. Vodi¢ za inkluzivno djelovanje i angazman javnosti36*

. Osnovne vjestine za rad s mladima®

Razvoj mladih u ruralnim i urbanim podrucjima i mladih koji pripadaju manjinama

. Izrada modela paradigme za razvoj omladinskog liderstva i uce$¢a u zajednici: Utemeljena teorija“

. Istrazivanje aktivnosti mladih za prevenciju: Intervencija na viSe nivoa za povecanje efikasnosti i 0s-
nazivanje mladih u urbanim podruc¢jima‘

. Program osnazivanja mladih: Promicanje zdravih navika kod mladih pripadnika manjina“

Obuke za omladinske lidere

. Priru¢nik za liderstvo Mreze mladih jugoisto¢ne Evrope u BiH*

. Sveobuhvatni trening za mlade lidere s invaliditetom: Novi i pobolj$ani model foruma mladih lidera*®
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Politicko zagovaranje

. JacCanje pokreta: Kurikulum za ukljuc¢ivanje mladih u zagovaranje za donoSenje politika - Udruzenje
Skolskih zdravstvenih centara u Kaliforniji‘®

Finansijske obuke i preduzetnistvo

. Svjetska banka: Preduzetni¢ko obrazovanje i programi obuka Sirom svijeta”
. Africka unija - Promicanje preduzetni$tva mladih (sazetak politike), Afrika 2020.
. Podrska razvoju mladih: Resursi i finansiranje ekonomskog osnazivanja mladih®

Programi formalnog obrazovanja mladih

. USAID na Bliskom istoku i u sjevernoj Africi (MENA): Programi za mlade u Skolama i zajednicama u sklopu
MENA projekta

Drzavne/regionalne strategije i programi za mlade

. Programi osnazivanja mladih u Jordanu: Pristup i jednakost®
. Drzavna strategija prema mladima Jordana (2019-2025. )
. Strategija prema mladima Crne Gore (2017-2021.)*

. Strategija prema mladima Srbije (2015-2025.)*

. Drzavna strategija prema mladima Albanije (2007-2013.)*
. Europska agenda za rad s mladima: ZavrSna deklaracija Tre¢e europske konvencije omladinskog rada
(2020.°

. Strategija Evropske unije za mlade (2010-2018)*

Inicijative za zaposljavanje mladih

. INJAZ: Ukljucivanje privatnog sektora u pobolj$anje zaposljivosti mladih u Jordanu®
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